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ϭ͘ϯ͘ϯ͘� �ĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�ĐŽƵƌƌŝĞůƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�

ϭ͘ϯ͘ϯ͘ϭ͘� ZĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�
ϭ͘ϯ͘ϯ͘Ϯ͘� ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘� �ĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϮ�
ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϭ͘� �ǀŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϮ�
ϭ͘ϯ͘ϰ͘Ϯ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϰ�
ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϯ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ���W�E�&�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϰ�
ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϰ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ�Ğ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϱ�
ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϱ͘� �ǀŝƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϲ�
ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϲ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϲ�
ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϳ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�dŚĞůůŽŝƐĞ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϴ�

Ϯ͘� �KE�>h^/KE^��d��s/^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ�

ϯ͘� �EE�y�^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϯ͘ϭ͘� �ŶŶĞǆĞ�ϭ�͗�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�DZ���͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϯ͘Ϯ͘� �ŶŶĞǆĞ�Ϯ�͗�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�d��Ğƚ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϯ͘ϯ͘� �ŶŶĞǆĞ�ϯ�͗�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϯ͘ϰ͘� �ŶŶĞǆĞ�ϰ�͗�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϯ͘ϱ͘� �ŶŶĞǆĞ�ϱ�͗�Ws�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϯ͘ϲ͘� �ŶŶĞǆĞ�ϲ�͗�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�
�

Z�s/^/KE��h�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D�����>��
�KDDhE�����E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬͿ�

�
�

�EYh�d��Wh�>/Yh��
�h�ϱ�:h/E�ϮϬϮϯ��h�ϴ�:h/>>�d�ϮϬϮϯ�

�
�
�
�

Z�WWKZd��d��KE�>h^/KE^�
�h��KDD/^^�/Z���EYh�d�hZ�
�

�

�
�/&&h^/KE��h��K�hD�Ed�

E�dhZ�� ��^d/E�d�/Z�� EKD�Z�� Z�&�Z�E���

KƌŝŐŝŶĂů� �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ϭ� ϭͬϯ�

�ŽƉŝĞ� dƌŝďƵŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ� ϭ� Ϯͬϯ�

�ŽƉŝĞ� � � �

�ŽƉŝĞ� � � �

�ŽƉŝĞ� :ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh�͕�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ� ϭ� ϯͬϯ�

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�͗�� sŝƐĂ�͗�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϭϭϭ͘͘͘���ZZZ���WWWWWWKKKZZZddd������͛͛͛���EEEYYYhhh���ddd������
ϭϭϭ͘͘͘ϭϭϭ ͘͘͘��� '''ĠĠĠŶŶŶĠĠĠƌƌƌĂĂĂůůů ŝŝŝƚƚƚĠĠĠƐƐƐ���

ϭϭ͘͘ϭϭ͘͘ϭϭ͘͘�� KKďďũũĞĞƚƚ��ĚĚĞĞ��ůů͛͛ĞĞŶŶƋƋƵƵġġƚƚĞĞ��ƉƉƵƵďďůůŝŝƋƋƵƵĞĞ��

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;W>hͿ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�
ůĞ� ϭϴ� ũƵŝŶ� ϮϬϬϴ� Ğƚ� ŵŽĚŝĨŝĠ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� >Ğ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠ�Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϯϱ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ĞŶũĞƵ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĠĐŝĚĠ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ƉƌĞƐĐƌŝƌĞ� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�͗� ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ� ǀŽƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� W>h� ƌĠǀŝƐĠ� Ă� ĠƚĠ� ĂƌƌġƚĠ� ƉĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ůĞ� ϮϬ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϮ� Ğƚ�
ƉĞƌŵĞƚ�͗�

ϭ� Ͳ� �͛ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞƐ� ;W���Ϳ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ�͗�

Ϯ� Ͳ� �Ğ� ĚĠĨŝŶŝƌ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͕� ĚĞƐ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͖�

ϯ� Ͳ� �Ğ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚƵ� 'ƌĞŶĞůůĞ� ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ;>Žŝ� Ě͛�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� EĂƚŝŽŶĂů�
ƉŽƵƌ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��>hZ�;ƉŽƵƌ�ů͛�ĐĐğƐ�ĂƵ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�ZĠŶŽǀĠͿ͕�ĚĞ�
ůĂ�ůŽŝ��>�E�;ƉŽƵƌ�ů͛�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�EƵŵĠƌŝƋƵĞͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĐůŝŵĂƚ�Ğƚ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�͖�

ϰ� Ͳ� �Ğ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚƵ� ^ĐŚĠŵĂ� ĚĞ� �ŽŚĠƌĞŶĐĞ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ;^�KdͿ� ĚĞ� ůĂ� dŚĞůůŽŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�

ϭϭ͘͘ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘�� ��ĂĂĚĚƌƌĞĞ��ũũƵƵƌƌŝŝĚĚŝŝƋƋƵƵĞĞ��

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĠŐŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

x� �ƌƚŝĐůĞ�>͘�ϭϱϯͲϯϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϱϯͲϭϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͖�

x� >Žŝ�ŶΣϮϬϭϬͲϳϴϴ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϬ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�;�E�Ϳ�͖�

x� >Žŝ�ŶΣϮϬϭϰͲϯϲϲ�ĚƵ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƌĠŶŽǀĠ�;�>hZͿ�͖�

x� >Žŝ�ŶΣϮϬϭϴͲϭϬϮϭ�ĚƵ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;�>�EͿ�

x� �ĠĐƌĞƚ� ŶΣϮϬϭϭͲϮϬϭϴ�ĚƵ� Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂƵǆ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�Ě͛ĂĨĨĞĐƚĞƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͖�

x� �ƌƚŝĐůĞ�>͘�ϭϮϯͲϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϮϯͲϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŽŶ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϭϬϯͲϮ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͗��

ͨ�/͘�Ͳ�&ŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͗�

ϭΣ�>ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

ĂͿ�>ΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͖�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ďͿ� >Ă� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚĞ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ƐŽƵŵŝƐĞ� ă�
ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�͖�

ĐͿ�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƐŽƵŵŝƐĞ�
ă�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�͖�

ĚͿ�>ΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�͖�

ϮΣ�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌƚĠ�͖�

ϯΣ�>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůůĞ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ǀŝĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞƵǆ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ� ĚΖĂĨĨĞĐƚĞƌ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĚĞ�
ůΖĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϭϮϮͲϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ� ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĚŽŶƚ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠĞ�ƉĂƌ�
ĚĠĐƌĞƚ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ƚĂƚ�͖�

ϰΣ�>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ͘�ͩ�

>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ͘�

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�

ϭϭ͘͘ϭϭ͘͘ϯϯ͘͘�� EEĂĂƚƚƵƵƌƌĞĞ��ĞĞƚƚ��ĐĐĂĂƌƌĂĂĐĐƚƚĠĠƌƌŝŝƐƐƚƚŝŝƋƋƵƵĞĞƐƐ��ĚĚƵƵ��ƉƉƌƌŽŽũũĞĞƚƚ��

ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

WĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲ
dŚĞůůĞ� Ă� ĞŶŐĂŐĠ� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� WůĂŶ� >ŽĐĂů� Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ� ;W>hͿ͕� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƐĞ� ĚŽƚĞƌ� Ě͛ƵŶ� ŽƵƚŝů�
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘�

>Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ƉĞƌŵĞƚ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ� ;W���Ϳ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͕� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ� ůĞƐ�
ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͕� ĚĞƐ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�

�ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�͗��

x� >Ă� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĞŶ� ƌĞŶĚĂŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϲϰ�
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ě͛ŝĐŝ� ϮϬϯϱ͕� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞ� ϭϮ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�͖�

x� >Ğ� ĐŽŶĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůĂƌŝƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ďŽƵƌŐ� ĞŶ� ǀĞŝůůĂŶƚ� ă� ůĂ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� Ğƚ� ĞŶ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ� ůĂ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�͖�

x� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƚŝĨ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�
Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ�͖�

x� >Ğ� ĐŽŶĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�͗� ϭϴ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨŝƌŵĠƐ� ĂƵ� W>h� ƌĠǀŝƐĠ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐƵůƚŝǀĠĞƐ�ă�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͖�

x� >Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŽƵ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĠůŝŵŝƚĠ�ĂƵ�W>h�
ƌĠǀŝƐĠ͕� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϭ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ǌŽŶĞ� ă� ƵƌďĂŶŝƐĞƌ� ă� ǀŽĐĂƚŝŽŶ� ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞů� ĨŝŐƵƌĂŶƚ� ĂƵ� W>h� ĂǀĂŶƚ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϲ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘� DĞŝůůĞƵƌĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŶŽƚĂďůĞ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽůĂƌŝƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞͲĂŶĐŝĞŶ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ;ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ŵĂŝƌŝĞ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ă�ů͛�Ɛƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƀůĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘�

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ďŽƵƌŐ͕� ĠƚŝƌĠ� ĚƵ�ŶŽƌĚ� ĂƵ� ƐƵĚ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚĞ��ĞĂƵǀĂŝƐ͕�
ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƵŶ�ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐĂƚƵƌĞƌ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞǀƌĂ�ĚŽŶĐ�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƉƌŽũĞƚĠ͘��Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�͗�

x� �ŽŶƚŝŶƵĞƌ� ůĂ� ƉŽůĂƌŝƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞͲďŽƵƌŐ� ĞŶ� ǀĞŝůůĂŶƚ� ă� ůĂ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�
ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�͖�

x� �ŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞͲďŽƵƌŐ�ĞŶ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ă�ƚƌğƐ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐƚĂĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƌĂƐƐĞŶƐ�Ğƚ�ǀĞƌƐ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ��ůĂƵĚĞ��ĞďƵƐƐǇ�͖�

x� �ŽŶĨŽƌƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉŽůĂƌŝƚĠƐ� ĂƵ� ƐƵĚ� ĚƵ� ďŽƵƌŐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐƉŽƌƚŝĨ� Ğƚ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� Ğƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĞƐƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘�,ŽƌƐ�ĚĞƐ�
ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĂĐƚƵĞů�ĞƐƚ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĠ͘�

�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ�͗�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĂ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƐƐƵƌĞƌ�
ůĞ�ďŽŶ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ�

ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϯ͘� WĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�

>Ğ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ďŝĞŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ůĞ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ů͛ĂǆĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƌƵĞ�ĚĞ��ĞĂƵǀĂŝƐ�Ğƚ�ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞ� ĂƵ� ^�Žd� ĚĞ� ůĂ� dŚĞůůŽŝƐĞ� ĐŽŵŵĞ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƉƀůĞƐ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͘�>Ă�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�
ƉƀůĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘� >Ă� ǌŽŶĞ� ďĠŶĠĨŝĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ŽĨĨƌĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�
ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐĂĚƌĞƌ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�
ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ă�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ͕�ŽƵ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�͗�

x� sĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ů͛ŽĨĨƌĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�
ƐĞƌĂ�ůŝŵŝƚĠĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�͖�

x� DĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ǀŝĂ� ƐĂ� ǌŽŶĞ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ƋƵ͛ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�͗� ϭϴ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨŝƌŵĠƐ� ĂƵ� W>h� ƌĠǀŝƐĠ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞŶĚĂŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϵ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ�
Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐƵůƚŝǀĠĞƐ�ă�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͖�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϳ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

x� �ĠůŝŵŝƚĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ǀŽƵĠƐ� ă� ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ă� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�

�Ŷ� ƌĠƐƵŵĠ�͗� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͘�KĨĨƌŝƌ�ă�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�

ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϰ͘� &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƚĠƐ�

>Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞͲďŽƵƌŐ͕�ĚĞƵǆ�
ƌŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ŶŽƌĚͬƐƵĚ�Ğƚ�ĞƐƚͬŽƵĞƐƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ŐĠŶğƌĞ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚĞ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ǀĂůŽƌŝƐĠƐ� ĞŶ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶ� ŵĂŝůůĂŐĞ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĞŶ�ŵŽĚĞƐ�ĚŽƵǆ�ĂƵǆ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘��

�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�͗�

x� DĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǆĞ�ĞƐƚͬŽƵĞƐƚ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͕�ĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĂŶƚ�
ƵŶĞ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ĞŶũĞƵ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�͖�

x� �ĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŵĞƐ�ƵƌďĂŶŝƐĠĞƐ͕�ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽŝƌŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌĐƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚƵ� ƚĂƵǆ� ĚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�͖�

x� �ŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ƈƵǀƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŽĨĨƌĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĞŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ƉůƵƐ�
ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ƐŝŐŶĂůĠ�͖�

x� KƉƚŝŵŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ŵŽĚĞƐ� ĚŽƵǆ� ;ƉŝĠƚŽŶƐ� ŽƵ� ǀĠůŽƐͿ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�
ƋƵŝ� ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ğƚ� ƋƵŝ� ŽĨĨƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀƵĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ƉůĂƚĞĂƵ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĐŽŶĐŽƵƌĂŶƚ�ă�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�͖�

x� �ƚƵĚŝĞƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐǇĐůĞƐ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĚŽƵǆ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ�ĞǆĐĞŶƚƌĠƐ�͖�

x� sĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞũĞƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�͖�

x� KƉƚŝŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂƐƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂŝƐŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�;ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƌƵƌĂƵǆͿ͘�

�Ŷ� ƌĠƐƵŵĠ�͗�ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ� ĚŽƵĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĂŐŐůŽŵĠƌĠ� Ğƚ� ǀĞƌƐ� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ�
ďŽƵƌŐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƵƚŝůŝƚĠƐ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϴ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϭϭ͘͘ϭϭ͘͘ϰϰ͘͘�� ��ŽŽŵŵƉƉŽŽƐƐŝŝƚƚŝŝŽŽŶŶ��ĚĚƵƵ��ĚĚŽŽƐƐƐƐŝŝĞĞƌƌ��

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

Ϭ͘� �ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�

ϭ͘� ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

ϭ�ďŝƐ� ZĠƐƵŵĠ�ŶŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�͖�

Ϯ͘� WƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�;W���Ϳ�
� KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�

� dƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�

ϯ͘� KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�;K�WͿ�

ϰ͘� �ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�

� WůĂŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ĂƵ�ϭͲϱϬϬϬĞ�Ͳ��ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

� WůĂŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ĂƵ�ϭͲϮϬϬϬĞ�Ͳ�^ĞĐƚĞƵƌ�ĂŐŐůŽŵĠƌĠǵ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�

� �ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƚŝ�

� �ŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�

ϱ͘� �ŶŶĞǆĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�

� EŽƚŝĐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�

� WůĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�

ϲ͘� �ŶŶĞǆĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�

� �ĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�

� WůĂŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�

ϳ͘� �ŶŶĞǆĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ũƵŐĠĞƐ�ƵƚŝůĞƐ�

ϴ͘� �ŶŶĞǆĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ�

� EŽƚŝĐĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ�

� WůĂŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ�

ϵ͘� �ǀŝƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�

�Ğ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚ� Ğƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ� ƉƵŝƐƐĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�

ϭϭ͘͘ϭϭ͘͘ϱϱ͘͘�� ��ǀǀĂĂůůƵƵĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶ��ĞĞŶŶǀǀŝŝƌƌŽŽŶŶŶŶĞĞŵŵĞĞŶŶƚƚĂĂůůĞĞ��

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƋƵŝƐ͕�ƉĂƌ�ůΖĠƚƵĚĞ�
ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ŽƵ� ůΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ� ůΖĂǀŝƐ�ĚĞ� ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ� ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ� ĚΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ� ĂƵǆ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� >͘� ϭϮϮͲϭ� Ğƚ� >͘� ϭϮϮͲϳ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϮϭͲϭϬ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ŽƵ�
ĐĞƚƚĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϵ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�

x� ^ŝƚĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�&ZϮϮϭϮϬϬϱ�;&Žƌġƚ�ƉŝĐĂƌĚĞͿ�ƐŝƚƵĠ�ă�ϳ�Ŭŵ�ĂƵ�ƐƵĚͲĞƐƚ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�͖�

x� ^ŝƚĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�&ZϮϮϬϬϯϳϵ�;�ŽƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ��ƌĞŝůͿ�ƐŝƚƵĠ�ă�ϭϬ�Ŭŵ�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲ
ĞŶͲdŚĞůůĞ�͖�

x� ^ŝƚĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�&ZϮϮϬϬϯϳϭ�;�ƵĞƐƚĂ�ĚƵ��ƌĂǇͿ�ƐŝƚƵĠ�ă�ϭϭ�Ŭŵ�ĂƵ�ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ͘�

>Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘�

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� Z͘ϭϬϰͲϮϴ� ă� Z͘ϭϬϰͲϯϯ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�
ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĂƵ�ĐĂƐ�
ƉĂƌ�ĐĂƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ĚĠďĂƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�;W���Ϳ�ƉƌŽƉŽƐĠ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
Ă� ƐĂŝƐŝ͕� ůĞ� ϰ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͕� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ƉŽƵƌ� ĐĂĚƌĂŐĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚĞ� ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h͘�

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�;ĂŶŶĞǆĞ�ϭͿ͕�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�
ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͘�

�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Z͘ϭϱϭͲϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�

ϭϭϭ͘͘͘ϮϮϮ ͘͘͘��� KKKƌƌƌŐŐŐĂĂĂŶŶŶŝŝŝƐƐƐĂĂĂƚƚƚŝŝŝŽŽŽŶŶŶ���ĞĞĞƚƚƚ���ĚĚĚĠĠĠƌƌƌŽŽŽƵƵƵůůůĞĞĞŵŵŵĞĞĞŶŶŶƚƚƚ���ĚĚĚĞĞĞ��� ůůů ΖΖΖĞĞĞŶŶŶƋƋƋƵƵƵġġġƚƚƚĞĞĞ���

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϭϭ͘͘�� ��ĠĠƐƐŝŝŐŐŶŶĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶ��ĚĚƵƵ��ĐĐŽŽŵŵŵŵŝŝƐƐƐƐĂĂŝŝƌƌĞĞͲͲĞĞŶŶƋƋƵƵġġƚƚĞĞƵƵƌƌ��

WĂƌ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ϵ�ŵĂŝ� ϮϬϮϯ͕�DĂĚĂŵĞ� ůĂ� WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚƵ� dƌŝďƵŶĂů� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ� ĚΖ�ŵŝĞŶƐ� Ă� ĚĠƐŝŐŶĠ�
DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh�͕�ĚŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ŐĠŽĐŚŝŵŝĞ�Ͳ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ϯ͕�
ƌƵĞ��ĞŶĞůůĞ�ă��ĞƌŶĞƵŝůͲĞŶͲ�ƌĂǇ�;ϲϬϯϵϬͿ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͘�

>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�
ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ͘�

�ŽƉŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�Ϯ�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϮϮ͘͘�� DDŽŽĚĚĂĂůůŝŝƚƚĠĠƐƐ��ĚĚĞĞ��ůů͛͛ĞĞŶŶƋƋƵƵġġƚƚĞĞ��

hŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵ� ůĞ� Ϯϲ� ŵĂŝ� ϮϬϮϯ͘� �Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞƚ�
ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕� ĂƉƌğƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ŵŝƐ� ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘�

>ΖĞŶƋƵġƚĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĚƵ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ϭϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ĂƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�
ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵƐ͘��ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŽƌĚŽŶŶĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͘�>ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚƵ�
ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚĞŶƵĞƐ�ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

x� >ƵŶĚŝ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ�ĚĞ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϳ�ŚĞƵƌĞƐ�͖�

x� sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ�ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�͖�

x� ^ĂŵĞĚŝ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ�ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϭϬ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵǀĞƌƚ�
ă�ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ�ŽƵ�ŵ͛ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ă� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ĞŶƋƵġƚĞͲƉƵďůŝƋƵĞͲϰϲϳϴΛƌĞŐŝƐƚƌĞͲĚĞŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͘Ĩƌ��

hŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ� ŽƵǀĞƌƚ͕� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝƐƚƌĞͲ
ĚĞŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞ͘Ĩƌͬϰϲϳϴ�

:͛Ăŝ͕� ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƉĂƌĂƉŚĠ� ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� ĨĞƵŝůůĞƚƐ�ĚƵ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͘�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϯϯ͘͘�� ��ŽŽŶŶĐĐĞĞƌƌƚƚĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶ��ƉƉƌƌĠĠĂĂůůĂĂďďůůĞĞ��

>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ĞƐƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ� ůΖŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ��ƵƐƐŝ͕� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� W>h� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ͘� >Ă� ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�Ă�ĂƐƐŽĐŝĠ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ� ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h͕� ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�;W���Ϳ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ� ă� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĠĞƐ͘�

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌĞƐĐƌŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�
ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ� Ğƚ� ĂƵ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϭ͕� ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘� �ğƐ� ƐĂ� ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ă� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� WŽƌƚĞƌ� ă�
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�

>Ă�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�W����ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ůĞ� ϰ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� Ϯ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� ϭϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� ϭϱ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϭ� Ğƚ� ůĞ�
ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘�^ƵŝǀĂŶƚ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>ϭϱϭͲϭϮ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚƵ�W����ůĞ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�

>Ğ�W����ĚĠďĂƚƚƵ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĠƚĠ�ĚŝĨĨƵƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵůůĞƚŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƵŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ůĞ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘�

�ǀĂŶƚ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�W>h�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͘� WƵŝƐ͕� ƵŶĞ� ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƚŝƌĂŶƚ� ƵŶ� ďŝůĂŶ� ƉŽƐŝƚŝĨ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϬ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͘�

/ů�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐůƵ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĞŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ͕�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�
ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘��Ğ�ĨĂŝƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ǀĞƌƐĠĞƐ� ĂƵ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĐŚĂĐƵŶĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� Ă� ĠƚĠ�
ĠƚƵĚŝĠĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ�ĚğƐ�
ůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŶŽƚĂďůĞ�
ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϭϭ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϰϰ͘͘�� //ŶŶĨĨŽŽƌƌŵŵĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶ��ĚĚƵƵ��ƉƉƵƵďďůůŝŝĐĐ��

>ĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�͗�

x� >Ğ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�WŝĐĂƌĚ�Ͳ�KŝƐĞ�͗�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ�͖�

x� >Ğ�WĂƌŝƐŝĞŶ�͗�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͘�

>ΖĂĨĨŝĐŚĂŐĞ� Ă� ůŝĞƵ� ă� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕� ƋƵŝŶǌĞ� ũŽƵƌƐ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ĂǀĂŶƚ� ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ�
ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘�

�
>ĞƐ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϯ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϭϮ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϱϱ͘͘�� ��ĠĠƌƌŽŽƵƵůůĞĞŵŵĞĞŶŶƚƚ��ĚĚĞĞ��ůů͛͛ĞĞŶŶƋƋƵƵġġƚƚĞĞ��

:͛Ăŝ͕� ĐŽŵŵĞ� ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ� ƐƵƉƌĂ͕� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ͕� ƵŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ƉĂƉŝĞƌ� Ğƚ� ƵŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ă�ŵĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ă� ůĂƋƵĞůůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŝĞŶƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞƌŶĂƌĚ�KE�>�Z�Y͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲ
dŚĞůůĞ͕� DĂĚĂŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� ,�Z��Ed͕� �'^� ;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨͿ� Ğƚ� ŵŽŝͲŵġŵĞ͕� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ͘�

>ΖĂƌƌġƚĠ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭϯ� ŵĂŝ� ϮϬϮϯ� Ă� ĨŝǆĠ� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĞŶƋƵġƚĞ͕�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌĞŶƚĞͲƋƵĂƚƌĞ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƚŝĨƐ͕�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ�͕�ϭϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�
ϴ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϯ͕� ϭϮ� ŚĞƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵƐ͕� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĠƚĂŶƚ� ŵŝƐ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĂĨŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠ͕�ĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ƉĂƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ͘�

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ƉƵ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ă�ĨĞƵŝůůĞƚƐ�ŶŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�
ĐƀƚĠƐ�Ğƚ�ƉĂƌĂƉŚĠƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͘�

:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƚĞŶƵ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘� >Ğ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ� ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŚĞƵƌĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂŝƐĞƐ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ŝƐŽůĞƌ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĠƚĂŝƚ͘�

�ŝǆͲƐĞƉƚ� ;ϭϳͿ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĂŶŽŶǇŵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ƐĞƉƚ�;ϳͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϰ͘�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϲϲ͘͘�� //ŶŶĐĐŝŝĚĚĞĞŶŶƚƚƐƐ��ƌƌĞĞůůĞĞǀǀĠĠƐƐ��ĞĞŶŶ��ĐĐŽŽƵƵƌƌƐƐ��ĚĚ͛͛ĞĞŶŶƋƋƵƵġġƚƚĞĞ��

�ƵĐƵŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ� ă�ĚĠƉůŽƌĞƌ�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ŵĂŝƐ� ă�ŶŽƚĞƌ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƵŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ă� ůĂ� ĨŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘�

WĂƌ� ƐƵŝƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ŵĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌġƚĠ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ũ͛Ăŝ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ă� DŽŶƐŝĞƵƌ�
D��KEE/�h��ǀĞŶƵ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ�ƋƵ͛ŝů�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ĚƵ�ϴ� ũƵŝůůĞƚ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƋƵ͛ŝů� ĂǀĂŝƚ�ĚĠƉŽƐĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ� ůĞ�ϱ� ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϮϯ͘� Kƌ͕� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ� Ă� ĠƚĠ� ĐůŽƐ� ă� ϭϮ� ŚĞƵƌĞƐ� ůĞ� ϴ� ũƵŝůůĞƚ͕� ĞŵƉġĐŚĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ� ĚƵ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� DŽŶƐŝĞƵƌ� D��KEE/�h�� Ă� ĂůŽƌƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ŵĂ� ďŽŝƚĞ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͘�

�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ů͛ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ŵĞŶƚŝŽŶŶĂŝƚ� ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĂƌƚŝĐůĞ� ϰ͕� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ŶΖĂ�
ƉĂƐ� ă� ġƚƌĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ� ĞŶƋƵġƚĞƵƌ͕� ŵĂŝƐ� ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ŵŽŶ� ĞƌƌĞƵƌ� ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�ŵĂŝƌĞ� ĂƵ� ŶŽŵ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĞŝŶĞ� Ğƚ� ĞŶƚŝğƌĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ͕�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƋƵĞ�ůĞĚŝƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ƌĞŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�Ws�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘�

:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϳϳ͘͘�� ��ůůŝŝŵŵĂĂƚƚ��ĚĚĞĞ��ůů͛͛ĞĞŶŶƋƋƵƵġġƚƚĞĞ��

�� ŶŽƚĞƌ� ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽƌĚŝĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ƚŽƵƚ� ĨĂŝƚ� ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϴϴ͘͘�� ZZĠĠƵƵŶŶŝŝŽŽŶŶ��ƉƉƵƵďďůůŝŝƋƋƵƵĞĞ��

/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϭϯ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϭϭ͘͘ϮϮ͘͘ϵϵ͘͘�� ��ůůƀƀƚƚƵƵƌƌĞĞ��ĚĚĞĞ��ůů͛͛ĞĞŶŶƋƋƵƵġġƚƚĞĞ��

�� ůΖŝƐƐƵĞ�ĚĞ� ůΖĞŶƋƵġƚĞ͕� ũ͛Ăŝ� ĐůŽƐ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ͘� :͛Ăŝ� ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂŶŶĞǆĞƐ͕�ĐŽƉŝĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϰ͘��

>Ğ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� Ă�ĠƚĠ� ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ� ă�DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Ws�ĚĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͘�

ϭϭϭ͘͘͘ϯϯϯ ͘͘͘��� ���ŶŶŶĂĂĂůůůǇǇǇƐƐƐĞĞĞ���ĚĚĚĞĞĞƐƐƐ���ŽŽŽďďďƐƐƐĞĞĞƌƌƌǀǀǀĂĂĂƚƚƚŝŝŝŽŽŽŶŶŶƐƐƐ���

ϭϭ͘͘ϯϯ͘͘ϭϭ͘͘�� ZZĞĞůůĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶ��ĐĐŽŽŵŵƉƉƚƚĂĂďďůůĞĞ��ĚĚĞĞƐƐ��ŽŽďďƐƐĞĞƌƌǀǀĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶƐƐ��

sŝŶŐƚͲƋƵĂƚƌĞ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ͕� ĚŝǆͲƐĞƉƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�Ğƚ�ƐĞƉƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ůĞƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͘�KŶ�
ƉĞƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ϭ�Ϭϲϲ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�ŚĠďĞƌŐĞĂŶƚ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͕�ƐŽŝƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�Ь�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�

�
WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ϭ�Ϭϲϲ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ϱϵϳ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘�

�
/ů� ƉĞƵƚ� ĚŽŶĐ� ġƚƌĞ� ĐŽŶĐůƵ� ă� ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ŶŽƚĂďůĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘� >ĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚĞƐ� ǀŝĂ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚƚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘� �Ƶ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϰ�ϬϮϯ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�
ĂǀĞĐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϳй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ͘�
� ��
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϭϰ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϭϭ͘͘ϯϯ͘͘ϮϮ͘͘�� EEŽŽƚƚŝŝĨĨŝŝĐĐĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶ��ĚĚƵƵ��ƉƉƌƌŽŽĐĐğğƐƐ��ͲͲ��ǀǀĞĞƌƌďďĂĂůů��ĚĚĞĞ��ƐƐǇǇŶŶƚƚŚŚğğƐƐĞĞ��ĚĚĞĞƐƐ��ŽŽďďƐƐĞĞƌƌǀǀĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶƐƐ��

hŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� DŽŶƐŝĞƵƌ� �ĞƌŶĂƌĚ� KE�>�Z�Y͕� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕� DŽŶƐŝĞƵƌ�
'ĠƌĂƌĚ��ƵŐĞƌ͕�ϭŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͕�DĂĚĂŵĞ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�^K�Z�^͕�ϴŝğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ă�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕�ůĞ�
ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͘�:͛Ăŝ�ĚƌĞƐƐĠ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘ϭϮϯͲϭϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��

�Ğ�Ws�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐŝŐŶĠ�ů͛ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�
ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͘�

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�

ϭϭ͘͘ϯϯ͘͘ϯϯ͘͘�� ��ĠĠƉƉŽŽƵƵŝŝůůůůĞĞŵŵĞĞŶŶƚƚ��ĞĞƚƚ��ƐƐǇǇŶŶƚƚŚŚğğƐƐĞĞ��ĚĚĞĞƐƐ��ŽŽďďƐƐĞĞƌƌǀǀĂĂƚƚŝŝŽŽŶŶƐƐ͕͕��ĐĐŽŽƵƵƌƌƌƌŝŝĞĞƌƌƐƐ͕͕��ĐĐŽŽƵƵƌƌƌƌŝŝĞĞůůƐƐ��

sŝŶŐƚͲƋƵĂƚƌĞ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ͘� >͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� Ă�
ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ĐŝͲĂƉƌğƐ� ;ŵĠŵŽŝƌĞ� ƌĞŵŝƐ� ĞŶ� ĂŶŶĞǆĞ�ϲͿ͕� ĂǀĞĐ�ŵĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ĐĞƐ�
ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�

ϭ͘ϯ͘ϯ͘ϭ͘� ZĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭ�͗�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�����DW͘ �

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>ĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ;�dhͿ� ƐĞ� ƐƵĨĨŝƐĞŶƚ� ă� ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ� Ğƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͕�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�W>h͘�/ů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƚ�ĂũŽƵƚ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƵŶŝĨŝĠ� ;�dhͿ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ďąƚŝŵĞŶƚ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͘� >ΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� �dh� ƌĠƐƵůƚĞ� ĚΖƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ƉĂƐƐĠ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘�hŶ��dh�ŶΖĞŶŐĂŐĞ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�
ďąƚŝŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ůΖŽŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚΖŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ͘�

^ŝ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ��dh�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ� ƌĞŶĚƵƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ůĞ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�
ă�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�
� �
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�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϮ�͗�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�����DW͘ �

�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

�ĞƚƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĞƐƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��ĂƵ�W>h� ƌĠǀŝƐĠ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚƌĂŵĞ�ĚƵ�
ďąƚŝ� ĂŶĐŝĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƚƚĞ� ƉĂƌĐĞůůĞ� Ŷ Ğ͛Ɛƚ� ƉĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�/ů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞ�ǌŽŶĂŐĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

�ZZ�hZ�͗� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďůĞ�h�� ĐŽŵŵĞ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ŵĂŝƐ� ĞŶ�
ǌŽŶĞ�Eũ�;ĐĨ͘�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ͘�

^ŝ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�
����DW�Ă�ŝŶƐŝƐƚĠ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂǀĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĐĂŵŝŽŶ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĠŶĂŐğƌĞƐ� Ě͛ŽƉĠƌĞƌ� ƵŶ� ĚĞŵŝͲƚŽƵƌ� ĂƉƌğƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ�KD� ǀŝĂ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ƌƵƌĂů� Ěŝƚ� ^ĞŶƚĞ� ĚĞƐ�EŽŶĞƚƚĞƐ͕� ĞƐƚ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�͗� ƐĞůŽŶ� ůƵŝ͕� ůĞ� ĐĂŵŝŽŶ�
ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƉĞƵƚ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚĞŵŝͲƚŽƵƌ͘�

>Ă�ĐĂƌƚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞ�ă�ůĂ�
^ĞŶƚĞ�ĚĞƐ�EŽŶĞƚƚĞƐ͕�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�ůĞ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�
ŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůă͘�

�ĞůĂ�Ěŝƚ͕�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Eũ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�
ƚĂƵǆ� Ě͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕� ĞŶ� ůŝŵŝƚĂŶƚ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďůĞƐ͘� �Ƶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�W>h͕�ŝů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐůƵƌĞ�
ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͘�
� �
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
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WĂŐĞ� ͗�ϭϳ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϯ�͗�ůĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DĂĚĞŵŽŝƐĞůůĞ�W�/Z�Z��Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�Z/��Z�͘�

�
>Ğ�ƉůĂŶ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ƋƵĞ�
ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞ�ǀŝƐĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ� ƉƌĞŶĚƐ� ĂĐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ� ĐĞƚƚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ƋƵĞ͕� ƉƵŝƐƋƵĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ� ƉĠƉŝŶŝğƌĞ� ǀŝƐĞ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ă�
ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞ� ĐĞƚ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ĚƵ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐĞŵďůĞ� ĂůůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŽƵĐŝ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϭϴ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϰ�͗�ůĞ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƐĐĂů�W/Kd͘ �

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

�Ŷ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ŚĂďŝƚĠĞ�;h��Ğƚ�h�Ϳ͕�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƵŶ�ŐƌŝůůĂŐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�;ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�;ĐĞ�ƚǇƉĞ�
ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŵĂĕŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞͿ͘�/ů�ĞƐƚ͕�ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ďŝĞŶ� ƉƌĠĐŝƐĠ� ĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ĚĞƐ� ƚŽŝůĞƐ� ƉůĂƐƚŝĨŝĠĞƐ͕� ďƌŝƐĞ� ĚĞ� ǀƵĞ͕� ĞƚĐ͕͘� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ĂĚŵŝƐ͘�/ů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƚ�ĂũŽƵƚ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ůĂŝƐƐĞ�ŵŽŶ�ĂǀŝƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂďŽƌĚĠĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͕�ũĞ�ĨĞƌĂŝ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϱ�͗�ůĞ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DĂĚĂŵĞ�ZĂǇŵŽŶĚĞ��K>EKd͘ �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϭϵ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�
>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƌĞƋƵġƚĞ�ĞŶ�ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌĐĞůůĞ� ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞƐ� EŽŶĞƚƚĞƐ� ĠƋƵŝƉĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ĞŶ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌĐĞůůĞ�ǀŽŝƐŝŶĞ���ϱϴ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ǌŽŶĂŐĞ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϲ�͗�ůĞ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶͲ>ƵĐ���hy͘�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ă�ůŝŵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�;EũͿ�Ğƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ĚĠũă�ďąƚŝĞ͕�ĞŶ�ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͕�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬ�
ŵğƚƌĞƐ� ĐŽŵƉƚĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌƵĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐͿ� ƵŶĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ǀĞƌƐ� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶ͕� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶŶĞǆĞ�
ŝƐŽůĠĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ϭϱ�ŵϸ�ĂƵ�ƉůƵƐ�;ĂĚŵŝƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�EũͿ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ĐŽŶĨŝƌŵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬ�ŵ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ���Ϯϱ�Ğƚ�ůĂ�ƌƵĞ��ĞŵŽƵǇ͕�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�
ƌĂƉŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĂů�;ĐĨ͘�ƉůĂŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŵ͕�ŵĞƐƵƌĠĞ�
ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ��ĞŵŽƵǇ͘�

�ĞůĂ� ĠƚĂŶƚ͕� ũĞ�ŵ͛ĠƚŽŶŶĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ� ůĂ� ͨ�ǀŽůŽŶƚĠ�ͩ� ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ďĂŶĚĞ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϰϬ�ŵ� ĐŽŵƉƚĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌƵĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐͿ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͘��ĞƚƚĞ�ͨ�ƌğŐůĞ�ͩ�ĚĞƐ�ϰϬ�ŵ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h��Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůŝƌĞ�͗�

x� WĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ǀŽŝĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŵƉƌŝƐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ�͗� ͨ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĚĠũă�
ŝŵƉůĂŶƚĠƐ� ă� ůΖĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ă�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϲ�ŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ďąƚŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�ͩ�

� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϮϬ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

x� WĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ� ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�͗�ͨ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĚĠũă� ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�
ŵğƚƌĞƐ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͕�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ�
ďąƚŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͘�ͩ�

�ĞůĂ�ĠƚĂŶƚ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀŽŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ǀĂůĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƌĞƋƵġƚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�
ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͘�

�
ϭ͘ϯ͘ϯ͘Ϯ͘� ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�

ZĞŵĂƌƋƵĞ� ĚƵ� �ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞͲĞŶƋƵġƚĞƵƌ�͗� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŶΣϭ� ;tĞďͿ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽƉŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŐĞ� ĚƵ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŶΣϭ͘�
� �

WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ��
ůŝŵŝƚĞ�ǌŽŶĞ�Eũ�ʹ�h��ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�

ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�Ϯϭ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϮ�͗�ůĞ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ŵĂĚĂŵĞ�sĂůĠƌŝĞ�'h/>>�DKd͘ �

�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

�ĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W>h�ƌĠǀŝƐĠ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌŐŽůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠĞ�ĂƵ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�;ϯϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĞŶ�
ǌŽŶĞ� h�Ϳ� Ğƚ� ĂƵǆ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͕� ă� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ƐŽů� ĚƵ� ďąƚŝ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĂƵ� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ĞŵƉƌŝƐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƚĞƌƌĞ�;ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽŶ�ŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĠĞͿ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�W>h�
ƌĠǀŝƐĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ͕� ůĞ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĞƐƚ�
ƌĠĂůŝƐĂďůĞ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϮϮ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ĐŽŶĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌŐŽůĂ͕�ƉĞƚŝƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ă�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�
ŐƌŝŵƉĂŶƚĞƐ͕� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ� ϭ͕� ͨ�/ŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƵƐĂŐĞƐ� Ğƚ�
ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ͩ�ĚĞƐ��/^WK^/d/KE^��WW>/���>�^���>���KE��h�͕�ŶŽŶ�
ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�Ϯ͕�ͨ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ͩ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͘��ůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘�

/ů�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶĚƌĂ�ĚŽŶĐ�ă�ŵĂĚĂŵĞ�sĂůĠƌŝĞ�'h/>>�DKd�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϯ�͗�ůĞ�ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝŽŶ�d,/�ZWKE�d�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞͲ�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�s�Z,�>>�͘�

�
>Ğ�ƉůĂŶ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ğ�W>h�ƌĠǀŝƐĠ�ĠĐĂƌƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͕�ă� ů͛ĞƐƚ�ĚĞ� ůĂ�Z�ϵϮϵ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�
ĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƌĞƚĞŶƵĞƐ͕� ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ĚƵ�
^ĐŚĠŵĂ� ĚĞ� �ŽŚĠƌĞŶĐĞ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ;^�KdͿ� ĚĞ� ůĂ� dŚĞůůŽŝƐĞ͕� Ğƚ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ� ă� ƌĠĚƵŝƌĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ͘� >Ă� ƉƌŽŵĞƐƐĞ�
Ě Ă͛ĐŚĂƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�dŚĞůůŽŝƐĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�W>h͘�>Ğ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ�yϯϰϰ�Ğƚ�yϯϰϱ�ĞƐƚ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ͘ �

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƚƌĂĚƵŝƚ� ĂƵ� W>h� ƌĠǀŝƐĠ� ŶĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĂƵĐƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĠĐůĂƌĠƐ� ă� ƵƐĂŐĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ĂƵ� ůŝĞƵͲĚŝƚ� ͨ�>Ă� DĂƌĞ� ă� sŽƵƐƐǇ�ͩ͘� >Ğ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞƐƚ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ͘ �

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�yϯϰϰ͘��ƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ǌŽŶĞ� ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϯϱ͕� ůĂ� ƉƌŽŵĞƐƐĞ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƵŶ� ŵŽƚŝĨ� ĚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W>h͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�Ϯϯ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>Ă� ƉĂƌĐĞůůĞ� yϯϰϱ� ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝƐŝŽŶ�d,/�ZWKE�d�Ğƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞͲ�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�s�Z,�>>�͕�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŚŽƌƐ�ƐƵũĞƚ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�Ϯϱ͕�ůĂ�DĂƌĞ�ĚĞ�sŽƵƐƐǇ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h͕�
ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��Ɖ͘�

�
^ĂŶƐ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŵĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵĞƌ�ă�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͕�ũĞ�ĚŝƌĂŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�h��ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�Ϯϱ�
ŝŵƉŽƐĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞƌ� ĞŶ� h�� Ă� ŵŝŶŝŵĂ� ůĞƐ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ϭϬϴ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉĂƌƚŝĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ϭϭϲ͕� ϭϭϳ͕� ϭϭϴ͕� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� Ϯϰ� Ğƚ� Ϯϲ͘�
�ƵĐƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ŷ͛Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚĞ� ĞŶ� ĐĞ� ƐĞŶƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ŽƵ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕�
ƌĞĐůĂƐƐĞƌ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� Ϯϱ� ǀĂ� ă� ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕� ĚĞ�
ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�Ϯϰ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>Ğ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��Ɖ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�Ϯϱ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϰ�͗�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�;ZK^KͿ͘�

�

�
ZĞŵĂƌƋƵĞ� ĚƵ� �ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞͲĞŶƋƵġƚĞƵƌ�͗� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŶΣϱ� ;tĞďͿ� ĞƐƚ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝƚĠ�
ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�KŝƐĞͲ�ŝƐŶĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŶΣϰ� ;tĞďͿ͘��ůůĞ�ĞƐƚ� ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ�ĚƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�Ϯϱ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ZK^K�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀŝĠ�Ğƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě Ġ͛ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�W>h�ƌĠǀŝƐĠ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕�ƋƵŝ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ƚĞŶƵĞ�ůĞ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�hŶ�
ĐŽŵƉƚĞͲƌĞŶĚƵ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĂƵ� ZK^K͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� Ğƚ� ă� ů͛ŝƐƐƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞͲƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ůĞ�ZK^K�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵŝ�ŵŽƚŝǀĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�
ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�ĞůĂ� Ěŝƚ͕� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ă� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
;ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚƵ�dŚĞůůĞͿ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�
Ŷ Ă͛�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ� ĂƵĐƵŶĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϯϱ͕� ĂƵ�
ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂŶƚŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ŝŶĚƵŝƚĞ�͖� ƵŶ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭϴ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϯ� ;ĐŝͲ
ĂŶŶĞǆĠͿ� ĐŽŶĨŝƌŵĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĞƐƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�Ϯϲ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>Ğ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ;ŵĂƌƐ� ϮϬϮϯͿ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ă� ůĂ�
ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� ĐĂƉƚĂŶƚƐ� ƐŝƚƵĠƐ� ă� WƵŝƐĞƵǆͲůĞͲ,ĂƵďĞƌŐĞƌ� ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ� ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽŵƉĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ĞĂƵ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ� ;ĠƚƵĚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉŽŵƉĂŐĞƐ�
Ě͛ĞƐƐĂŝ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮͿ͕�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�;Ăǀƌŝů� Ͳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯͿ�ƐƵƌ� ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞƌŶĞƐͲƐƵƌͲKŝƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ� ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ŵŽŶƚƌĂŶƚ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ�
ŵğŶĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ� ƐŽƵůĞǀĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ZK^K͘� >Ă� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ZK^K� ĚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞƌ� ů Ă͛ǀŝƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞͲĞŶƋƵġƚĞƵƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� W>h� ƌĠǀŝƐĠ� ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕� ă� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĚƵ� ƐŽƵƐ� ďĂƐƐŝŶ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐŚĞƐ�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐĞǀĂďůĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĂũŽƵƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ƐŽŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌŽŶƚ͕�ƐĂŶƐ�
ĚŽƵƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �ƉůƵƐ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

>Ă�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƚƌğƐ�ƉƌĠŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ� ĂŵğŶĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞ͕� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ĨĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ� ĨŽƵƌŶŝĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�͍�

�ĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ� ĂƵ� ϭŝĞƌ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϯ� ;ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚƵ�
�Z'DͿ͘��ŽƵƌĂŶƚ�ũƵŝŶ͕�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ĞƐƚ�ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�
;ϳϱйͿ͘�>ĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�
ŶĂƉƉĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĂƌƌŽƐĠƐ� ĚƵ� ƚŝĞƌƐ� ƐƵĚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů͘� >Ă� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉĞƵ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�͗�ϲϴй�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�
ůĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ�;ϲϲй�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯͿ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĂĨĨŝĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ďĂƐ�ă� ƚƌğƐ�ďĂƐ� ;ĐĨ͘� ĨŝŐƵƌĞ�ĐŝͲĂƉƌğƐͿ͘�WŽƵƌ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛KŝƐĞ͕�ŚŽƌƐ�WĂǇƐ�ĚĞ��ƌĂǇ͕� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�
ŶĂƉƉĞƐ� ĞƐƚ� ďĂƐ͕� Ğƚ� ĞŶ� ďĂŝƐƐĞ͘� �Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂĐĐƵƐĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĂƌŐĞ� ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ� ĚĠĨŝĐŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞƚĂƌĚ� ĚƵ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘�

�Ğ� ĨĂŝƚ͕� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ� Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĨŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠƚĠ͕� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞƐ� ŶĂƉƉĞƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ĞŶ� ďĂŝƐƐĞ͘� >Ă�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ŝŶĞƌƚŝĞůůĞƐϭ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƐĂƵĨ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ŶĂƉƉĞƐ� ƌĠĂĐƚŝǀĞƐϭ͕� ůĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�Ğƚ� ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƉĞŶĚƌŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ� ĞĨĨŝĐĂĐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ĚĞ�
ů͛ĠǀĂƉŽƚƌĂŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘�>ĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�
ƉŽŶĐƚƵĞůƐ� Ğƚ� ƉĞƵ� ŝŶƚĞŶƐĞƐ͘� >Ă� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŶĂƉƉĞƐ� ƋƵŝ�
ĂĨĨŝĐŚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ͘�
� �

�
ϭ�EĂƉƉĞƐ�ƌĠĂĐƚŝǀĞƐ�͗�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ƌĠĂĐƚŝǀĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉůƵŝĞƐ�ŝŶĨŝůƚƌĠĞƐ͘�

��EĂƉƉĞƐ�ŝŶĞƌƚŝĞůůĞƐ�͗�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ŝŶĞƌƚŝĞůůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ƌĠĂĐƚŝǀĞƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ǀŝĚĂŶŐĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�
ŶĂƉƉĞƐ�ƌĠĂĐƚŝǀĞƐ͘�>ĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ůĞŶƚĞƐ͘�
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�

�
� �
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�Ϯϴ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

KŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ZK^K�ƋƵŝ͕�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͕�ͨ�Ɛ͛ŝŶƋƵŝğƚĞ�ͩ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ĚĞ� ϭϲϰ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶƚƌĞ� ϯϱϬ� Ğƚ� ϯϲϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐϮ͕� Ɛŝ� ũĞ�
ƉŽƐĞ� ĐŽŵŵĞ� ŚǇƉŽƚŚğƐĞ� Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽůĚĞ� ŶĂƚƵƌĞů� ĞƐƚ� ŶƵů� Ğƚ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ͘�^ĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ͘�YƵŝĚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�͍�

ZĞŵĂƌƋƵĞ� ĚƵ� �ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞͲ�ŶƋƵġƚĞƵƌ�͗� ƵŶ� ĚĠĐŽŵƉƚĞ� ĂƉƉĂƌĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ͨ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ϭϳϲ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝĐŝ� ϮϬϯϱ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͙�ͩ�;ƉĂŐĞ�ϳϬ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶͿ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ϭϳϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďĂƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ϭϲϰ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘�

KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ĐŽŶĐůƵƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂŵĞŶĠ�͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐĠǀŝƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƉƌĠĨğƚĞ� ĚĞ� ů͛KŝƐĞ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĂƌƌġƚĠ� ůĞ� ϭϳ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϯ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂǀĞĐ�͗�

x� >Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ĐƌŝƐĞ�ĚΖƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͗�ůΖ�ƵƚŽŵŶĞ�^ĂŝŶƚĞͲDĂƌŝĞ�͖�

x� >Ğ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĞŶ� ĂůĞƌƚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ͗� ůĂ� �ƌğĐŚĞ� Ğƚ� ůΖ�ǀƌĞ� EŽǇĞ� dƌŽŝƐͲ�ŽŵƐ� ,ĂƵƚĞͲ
^ŽŵŵĞ͘�

^Ƶƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ͘�

�
� �

�
Ϯ�^ĞůŽŶ�ů͛/E^��͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ͕ϭϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�
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�

>Ğ�ƐŽƵƐͲďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐĐŚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ĞŶ�ĂůĞƌƚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘�

�
:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͗�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�
ƉŚƌĠĂƚŝƋƵĞ�ă�WƵŝƐĞƵǆͲůĞͲ,ĂƵďĞƌŐĞƌ�;ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ďŽƵƌŐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�
ƉŚƌĠĂƚŝƋƵĞ�ă�hůůǇͲ^ĂŝŶƚͲ'ĞŽƌŐĞƐ�;ƉŽƵƌ�ůĞ�ŚĂŵĞĂƵ�ĚƵ��ŽŝƐ�ĚĞƐ��ĂƵĐŚĞƐͿ͘�

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�
DĂŝƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ƐĞƌĂͲƚͲŝů� ĚĞŵĂŝŶ�͍� >Ğ� W>h� Ă� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͕� ĚĞƐ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͘�>Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉƌĞŶĚͲ
ĞůůĞ� ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ŽƵ͕� ĐŽŵŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ZK^K͕�
ĐŽŶǀŝĞŶƚͲŝů� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĚƵ� ƐŽƵƐͲ
ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐĐŚĞƐ�͍�

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ũĞ�ƚŝĞŶƐ�ă�ĠĐĂƌƚĞƌ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ĚƵ�^�Wd�ƌĞŵŝƐ�ƉĂƌ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĂǀĞĐ� ƐĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ͘� �Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ� ĚƵ�
ZK^K͘��ĨĨŝƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�^�Wd�ĞƐƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ� ŝŶƵƚŝůŝƐĂďůĞ͕�ĂƵ�ƉŝƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂďůĞ͘�
dĞůůĞ� ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ� ĚĞǀƌĂŝƚ͕� Ă� ŵŝŶŝŵĂ͕� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞ� ĨĂŝƚƐ� ƉƌĠĐŝƐ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ă� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ� ĐƌĠĚŝďůĞƐ� Ğƚ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ͕� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�͗� ĐĞƚƚĞ� ƐƵĨĨŝƐĂŶĐĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ǀƌĂŝĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ƐĞƌĂͲƚͲĞůůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ�͍��ǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�͍�

�ŽŵŵĞ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ƐƵƉƌĂ͕� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĠĞ͕� ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ƉŚƌĠĂƚŝƋƵĞ�ă�WƵŝƐĞƵǆͲůĞͲ,ĂƵďĞƌŐĞƌ͘�:͛ĠĐĂƌƚĞ�ůĂ�
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŚĂŵĞĂƵ�ĚƵ��ŽŝƐ�ĚĞƐ��ĂƵĐŚĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h͘�
� �
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
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�

>Ğ� ĐĂƉƚĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� 'ŽďĞƚƚĞ� ă� WƵŝƐĞƵǆͲůĞͲ
,ĂƵďĞƌŐĞƌ� ĐĂƉƚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƉƉĞ�
ƉŚƌĠĂƚŝƋƵĞ͕� ĐŽĚĞ� ^�E�Z�ϯ�
KWZϬϬϬϬϬϯϮϳϳϭ͕�ĐŽĚĞ��^^�ϬϭϮϳϱyϬϭϯϱͬWϰ͘�

�Ğƚ� ŽƵǀƌĂŐĞ� ĚĞ� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ĂůŝŵĞŶƚĞ� ĞŶ�
ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĞ�
EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕� ĚŽŶƚ� �ĞƌŶĞƐͲƐƵƌͲKŝƐĞ� ƋƵŝ�
ĚĞǀƌĂŝƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ƉĠŶŝƚĞŶĐŝĞƌ� ă�
ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ͘�

�
>ĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĐŽŶƐŽŵŵĠĞ�ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ĞŶ� ϮϬϮϮ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶ�
ǀŽůƵŵĞ� ĚĞ� ϯ�Ϯϵϯ�ŵϯͬũŽƵƌϱ͘� hŶĞ� ŵŽĚĠůŝƐĂƚŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϱϬ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘�>Ğ�ǀŽůƵŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ�ϴϲϰ�ŵϯͬũŽƵƌ͕�ƐŽŝƚ�
ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϳй͘� >ĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ�
ƉĠŶŝƚĞŶĐŝĞƌ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ� ƵƚŝůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ZK^K͕� ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ZK^K͘�

>ĞƐ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵŶ� ũŽƵƌ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ���W�ĂĐƚƵĞů�ĚƵ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�WůĂƚĞĂƵ�ĚƵ�dŚĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�
ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ��d�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞƌŶĞƐͲƐƵƌͲKŝƐĞ͘�DĂŝƐ͕� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ͕�ĐĞƚƚĞ�
ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ���W�ĂĐƚƵĞů�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�
WůĂƚĞĂƵ�ĚƵ�dŚĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĚƵ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞƌŶĞƐͲƐƵƌͲKŝƐĞ�ă� ůĂ�ĨŽŝƐ�͗� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕� ůĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐ� ƐĂƚŝƐĨĂŝƚĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ� ǀƌĂŝ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ũŽƵƌ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�
ϮϬϱϬ͕�ũŽƵƌ�ĐůĞĨ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ͘�

>͛ĠƚƵĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚƌŽŝƐ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶƐ� ŵĂũĞƵƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ��W͕� ůƵŝ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� �ĞƌŶĞƐͲƐƵƌͲKŝƐĞ͕� ĞŶ� ũŽƵƌ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚĞ� ĚĞ� ϮϬϱϬ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�͗�
� �

�
ϯ�^�E�Z��͗�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƌ�ƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ͘�
ϰ��^^�͗�ďĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƐŽƵƐͲƐŽů͘�
ϱ�^ƵĞǌ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�Ͳ��ƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞƌŶĞƐͲƐƵƌͲKŝƐĞ͕�ĞŶ�
ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ͕�ϭϮϬ�ƉĂŐĞƐ�
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
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�

ϭ͘� ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϯ͕ϯ�Ŭŵ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϮϱϬ�ŵŵ�͖�

Ϯ͘� �ďĂŶĚŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚĞ�DĞƐŶŝůͲĞŶͲdŚĞůůĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ă�DŽƌĂŶŐůĞƐ�͖�

ϯ͘� �ďĂŶĚŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚĞ�DĞƐŶŝůͲĞŶͲdŚĞůůĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ă�&ƌĞƐŶŽǇͲĞŶͲ
dŚĞůůĞ͘�

>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�
ĠƚƵĚĞ͕�ĂƵ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͗�Ɛŝ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ͕�ĂƉƌğƐ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƐƵƉƌĂ͕� Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌ� ĞŶ� ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĂďŽŶŶĠƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞƌŶĞƐͲƐƵƌͲKŝƐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ƋƵŝĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ�͍��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�͗�

x� �ĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ƌĞƋƵŝƐĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞͲƚͲŝů�͍��

x� ^ŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ�
ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�
ŵĂƌŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠďŝƚ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ŶƵů�͍�

�ĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ� ƐƵƌ� ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƚ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ͘�:Ğ�ůĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĞĂƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ŵŝƐĞ�
ă�ŵĂů�ǀŝĂ� ůĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�Ğƚ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŝů�ĂŝƌĞƐͲĐĂƉƚĂŐĞƐ͘Ĩƌ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�;ƉĂŐĞ�ϳϬͿ�͗��

ͨ�>Ă� ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ�
ĂŵďŝƚŝŽŶ� ĂƵ� W>h� ƌĠǀŝƐĠ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ĂƵ� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ɛ͛ŝŶĨŝůƚƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŶĂƉƉĞƐ�
ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ǀŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ�͗�

Ͳ� 'ĂƌĂŶƚŝƌ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�͖�

Ͳ� WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ĞĨĨĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�
ƐƵƌ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�͖�

Ͳ� ^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�ͩ�

KŶ�ŶŽƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ͕�ŝ͘Ğ͘�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĂďŽƌĚĠĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞ�͗�

x� >Ă�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�Ğ͘Ő͘� ů͛ĠƚƵĚĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�^ƵĞǌ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ͕�ƐĂŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
Ě͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ǀŽůƵŵĞ� Ě͛ĞĂƵ� ďƌƵƚĞ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�͖�

x� >ĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŚĠůĂƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ͘�>͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽů͕�
ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ŶŽŶ� ƐĂƚƵƌĠĞ� Ğƚ� ŶĞ� ĚĠƉĞŶĚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ĂǆĞƐ� ĚĞ�
ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ĂǆĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ� ŝĐŝ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƚĂůǁĞŐƐ� ƋƵŝ� ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ă�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ŶĂƉƉĞ͘� >͛�ƐĐŚĞƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ� ĂĨĨůƵĞŶƚƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶĚŽŐğŶĞƐ�͗� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�
ŶĂƉƉĞ�ƋƵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯϮ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

x� >ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƉĂƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�
ŶĂƉƉĞƐ͘�

�

�

�

�
�
�
�Ğ� ƉůƵƐ͕� ĂƵĐƵŶĞ� ƌŝǀŝğƌĞ� ŶĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕� Ğƚ� ĞůůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ� ƉĂƌ� ĂƵĐƵŶĞ� ǌŽŶĞ� ŚƵŵŝĚĞ͘� >Ă�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂŝƌĞ�
Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐĂƉƚĂŐĞ� ĚƵ� ĨŽƌĂŐĞ� ĚĞ�
WƵŝƐĞƵǆͲůĞͲ,ĂƵďĞƌŐĞƌ͕�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�ƚ�ů͛ĂŝƌĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨŽƌĂŐĞ�ĚĞ�WƌĠĐǇ�ƐƵƌ�
KŝƐĞ�ϭ�Ͳ��ŽƌĂŶ͘�
�

/ů�ǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�Ɛŝ� ůĞ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ƐƵƌ�ů͛ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ů͛ŚǇĚƌŽůŽŐŝĞ�
ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ�ă�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�
ŚƵŵĂŝŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ͕�ĞŶ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ġƚƌĞ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ͘�

WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�;ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯͿ�
ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ă� ůĂ� ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĐĂƉƚĂŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�WƵŝƐĞƵǆͲůĞͲ,ĂƵďĞƌŐĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽŵƉĂŐĞƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ�;ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉĂŐĞƐ�
Ě͛ĞƐƐĂŝ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� Ğƚ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϮͿ͘� �ĞƐ� ĚĞƵǆ� ĠƚƵĚĞƐ͕� ŶŽŶ� ƉŽƌƚĠĞƐ� ă� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�
ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƵ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ZK^K� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ͕� ĐĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ�
ĐŽŶĨŝƌŵĞŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ƉĞƵƚͬƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĞǆŝƐƚĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĞĂƵ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ�ĚƵ�^�Wd͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯϯ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>Ă�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŶĞ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ă� ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϲ�͗�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�W�Z/��^͘�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ă�ǌŽŶĞ�h��ƌĞƉŽƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂůŝŐŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶ�ĨƌŽŶƚ�ďąƚŝ�
ĐŽŶƚŝŶƵ�;ĂŵďŝĂŶĐĞ�ŵŝŶĠƌĂůĞ�ĚŽŵŝŶĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚͿ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ŷ͛ŽĐĐƵƉĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂĕĂĚĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌƵĞ�ŽƵ� ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞ� ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ͕� Đ Ğ͛Ɛƚ�ƵŶ�ŵƵƌ�
ƉůĞŝŶ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞ� ĨƌŽŶƚ� ďąƚŝ͘� >Ă� ǌŽŶĞ� h�� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ĨŽƌŵĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĂǀĞĐ�
ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŽĐĐƵƉĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ũĂƌĚŝŶ� Ě Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�>Ğ�ƚŝƐƐƵ�ďąƚŝ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĂĠƌĠ�Ğƚ�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͕�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ŶŽŶ� ďąƚŝƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĂƵͲĚĞůă͘� � Ğ͛Ɛƚ� ƉŽƵƌ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĐĞƚƚĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� Ğƚ� ĐĞƚƚĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ƉůĞŝŶƐ�ƐƵƌ�ƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͕�
ĞŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĂŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ĚĞƐ� ƚŽŝůĞƐ� ƉůĂƐƚŝĨŝĠĞƐ͕� ĚĞƐ� ďƌŝƐĞƐͲǀƵĞƐ͕� ĞƚĐ͘� /ů� ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĐůƀƚƵƌĞ� ůŝŵŝƚĂŶƚ� ůĞƐ� ǀƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĞŶ� ŽƉƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂŝĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ŵƵƌĞƚ�ƐƵƌŵŽŶƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�
ďĂƌƌĞĂƵĚĂŐĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

�ĞƚƚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ǀĞƌďĂůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�
ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Ws�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͘/ů�ŵ͛ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W>h�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ŵŽĚŝĨŝĠ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐůƀƚƵƌĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͕� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�� Ğƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�

/ů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďąƚŝ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h��ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďąƚŝ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�
h�͕�ĂŶĐŝĞŶ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�ŵŝŶĠƌĂůĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�
ĞŶ� ǌŽŶĞ�h�� ă� ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ� ĐĞůůĞƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞ�h��ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĐĞƚƚĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ�ŵŝŶĠƌĂůĞ͕� ůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĞƵ�ǀŝƐŝďůĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŶĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�
ǀƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯϰ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĚŽŶĐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ͘�DĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝĐŝ�ǀĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϰ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�
ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ� Ϯϯ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϯ� Ğƚ� ĚĠƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ� WĂƐĐĂů� W/Kd͕� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐƵũĞƚ͘��

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϳ�͗�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�/ŶĚŝǀŝƐŝŽŶ��Z�Yh�͘�

�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯϱ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶĞǆĠƐ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ�͗�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ���ϭϴϴ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞƌ�
ĚĠƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ϯ�ŵĂŝƐŽŶƐ͘�>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
Eũ�ĂĨŝŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŵĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ďąƚŝ�ĚƵ�
ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĨƌĂŶŐĞ�ŽƵĞƐƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ƵƌďĂŶŝƐĠ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ� ŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ� ƉĂƐ� ĐĞƚƚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ͘� WŽƵƌƋƵŽŝ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ� ĚĞ� ůĂĚŝƚĞ�
ƉĂƌĐĞůůĞ���ϭϴϴ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�h��ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�͍�

�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯϲ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚŝƌĞ�ͨ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Eũ�͙�ͩ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŽƐĞ͘� YƵĞůůĞ� ƉĂƌƚŝĞ�͍� YƵĞůůĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�͍� /ů� ĞƵƚ� ĠƚĠ� ƵƚŝůĞ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ͕ � ĞŶ� ƌĠƉŽŶƐĞ͕� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚƵ� ƉĞƌŵŝƐ�
Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞƌ�ĚĠƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ĨŝŐƵƌĞƌ�ůĂ�ĨĂŵĞƵƐĞ�ͨ�ǌŽŶĞ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�ͩ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϴ�͗�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ĠƌĂƌĚ��h'�Z͘�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉŝƐĐŝŶĞƐ� ĞŶƚĞƌƌĠĞƐ� ůă� Žƶ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƌĞŵŽŶƚĠĞ� ĚĞ�
ŶĂƉƉĞƐ� ĐĂƌ� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƌŝƐƋƵĞ͕� ŶŽŶ� ƉĂƐ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƋƵŝ�
ƌĞĕŽŝƚ� ůĂ� ƉŝƐĐŝŶĞ͕� ŵĂŝƐ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >Ă� ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ŶĂƉƉĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�ǀĞŝůůĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ�ŐġŶĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�;ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ͕�ďƌƵŝƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͘�
>Ă�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ� ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞƐ� ƌƵĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��
;ǀŽŝƌ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϬͿ� ũƵƐƚŝĨŝĂŶƚ� ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ� ƌğŐůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ͘�>Ă�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ĂƵ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�
ϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�/�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

DĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƵƐƐŝ�ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�
ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĂďŽƌĚĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉŝƐĐŝŶĞƐ� ĞŶƚĞƌƌĠĞƐ͕� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ƐĞŵďůĞ� ŵĠĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ů͛ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝĞ� ĂƵ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ͘�>Ă�
ŶĂƉƉĞ�ƉŚƌĠĂƚŝƋƵĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŶĂƉƉĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĐƌĞƵƐĂŶƚ�ƵŶ�ƉƵŝƚ�;ĚƵ�ŐƌĞĐ�ͨ�ƉŚƌĠŽƐ�ͩ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�
ĚŝƌĞ�ƉƵŝƚƐͿ�ĞƐƚ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĂŝĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ƐĠŶŽͲƚƵƌŽŶŝĞŶ�;ĐƌĠƚĂĐĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌͿ͘�

�ĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛KŝƐĞ͕� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ƌĞŵŽŶƚĠĞ� ĚĞ� ŶĂƉƉĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĞ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϬ� ă� ũƵŝŶ� ϮϬϬϭ� Ğƚ� ĨƵƚ� ĐŽŶƐĠĐƵƚŝĨ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĞŶ�
ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝĞ� ;ϭϵϵϴͲϮϬϬϭͿ͘� ^ŝ� ůĞƐ� ǀĂůůĠĞƐ� ŚƵŵŝĚĞƐ� Ğƚ� ͨ�ƐğĐŚĞƐ�ͩ� ;ĞŶ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐͿ� ĨƵƌĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ďƵƚƚĞƐ�ƚĞƌƚŝĂŝƌĞƐ� ĨƵƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵĐŚĠĞƐ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐĂƐ͕� ůĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂĚƵŝƚ� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ�
ŚǇĚƌŽůŽŐŝƋƵĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐĂǀĞƐ� ;ŶŽƚĞƌ� ůĞ� ƚĞƌŵĞ� ƵƚŝůŝƐĠ�͗� ŚǇĚƌŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ŶŽŶ�
ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝƋƵĞͿ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�ϮϬϬϭ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ũĞ�ŵ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�
ĚĞ�ŶĂƉƉĞ͕�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�;ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ŶŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ŶĂƉƉĞ�ŵĂŝƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉůƵŝĞƐ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞƐͿ� ĐĂƌ� ů͛�ƚůĂƐ� ĚĞƐ� ZŝƐƋƵĞƐ� EĂƚƵƌĞůƐ�DĂũĞƵƌƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ� ƵŶ� ĂůĠĂ�
ĨĂŝďůĞ�ă�ŶƵů�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ĚĞ�ŶĂƉƉĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ďąƚŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲ
dŚĞůůĞ͘�^ĞůŽŶ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ůĞ�ƐĞƵů�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�
ĚĞ�ŶĂƉƉĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƚĂůǁĞŐ�ĂƵ�ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĂƵ�ůŝĞƵͲĚŝƚ�ͨ>ĞƐ��ƚŽƋƵŝƐͩ�ĂƵ�
ƐƵĚ�ĚƵ��ŽŝƐ�ĚĞƐ��ĂƵĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ĂŵŽƌĐĞ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ŽďĞƚƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀŽŝƐŝŶĞ�
ĚĞ��ŝĞƵĚŽŶŶĞ͘�
� �
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯϳ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�ƚĂůǁĞŐ�ĞƐƚ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ;ƉĂŐĞ�ϯϳͿ�͗�ͨ�hŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ǀĂůůŽŶƐ� ƐĞĐƐ� ;ůĞƐ�ͨĨŽŶĚƐͩͿ�Ă�ĐƌĞƵƐĠ� ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚĞ�dŚĞůůĞ� ƐƵƌ�
ůĞƋƵĞů� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĨŽƌŵĂŶƚ� ƵŶ� ƌĞůŝĞĨ� ĚŽƵǆ� Ğƚ� ǀĂůůŽŶŶĠ͘� �ĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ǀĂůůĠĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĠĐŽƵůĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�ǀĞƌƐ� ůĞ�ƐƵĚ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞ�ƌĞůŝĞĨ� ŝŶĐůŝŶĠ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚĞ�dŚĞůůĞ͘�
�ĞƚƚĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ� ĚƵ� ƉůĂƚĞĂƵ� ĚĞ� dŚĞůůĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƚƌĂǀĞƌƐĠ� ƉĂƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŶĚƐ�ƐĞĐƐ͘�ͩ�͗�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ĚŽŶĐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�
Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ŶĂƉƉĞ͕�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ͕�ĚğƐ�
ůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶĚŽŐğŶĞ͘�

�

�Ŷ� ϭϵϲϲ͕� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƉƉĞ� ĚƵ� ƉƵŝƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂů�
;ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĐŽŶĚĂŵŶĠͿ� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ĠƚĂŝƚ� ă�
ϭϯ͕ϴϬ�ŵ� ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ;ĂůƚŝƚƵĚĞ� ƚġƚĞ� ĚĞ� ƉƵŝƚƐ� ă�
ϭϭϱ͕ϯϱ�ŵ�E'&Ϳ͘��ĞůƵŝ� ƐŝƚƵĠ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�Ϯϵ�Ğƚ� ůĞ�ϯϭ�ĚĞ� ůĂ�
ƌƵĞ��ĞŵŽƵǇ� ;ĂůƚŝƚƵĚĞ� ƚġƚĞ�ĚĞ�ƉƵŝƚƐ� ă� ϭϯϯ͕ϱϬ�ŵ�E'&Ϳ�
ĂǀĂŝƚ͕�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϲϲ͕�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ă�ϮϮ͕Ϯ�ŵ�ĚĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�YƵĂŶƚ� ĂƵ� ƉƵŝƚƐ� ĚĞ�D͘� >�&�sZ�͕� ŚĂŵĞĂƵ�
ĚƵ� �ĞůůĠ� ;ĂůƚŝƚƵĚĞ� ƚġƚĞ� ĚĞ� ƉƵŝƚƐ� ă� ϭϭϰ͕ϮϬ�ŵ�E'&Ϳ͕� ůĂ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϯϴ͕ϱϬ�ŵ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�

�Ƶ� ŶŽƌĚͲĞƐƚ͕� ă� �ƌĐƵŝƐ͕� ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ƉƵŝƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƐŝƚƵĠ�
ƌƵĞ�ĚƵ�WƌĠĂƵ�ǀŽŝƚ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ϭϵϲϲ͕�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�ă�ϭϱ͕ϴϬ�ŵ�;ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ƉƵŝƚƐ�ă�ϰϰ�ŵ�E'&Ϳ͘��Ƶ�
ƐƵĚͲŽƵĞƐƚ͕� ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ƉƵŝƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ� &ƌĞƐŶŽǇͲĞŶͲ
dŚĞůůĞ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ� ϭϵϲϲ͕� ǀŽǇĂŝƚ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ă�
ƵŶĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϵ�ŵ� ;;ĂůƚŝƚƵĚĞ� ƚġƚĞ� ĚĞ�
ƉƵŝƚƐ�ă�ϭϬϳ�ŵ�E'&Ϳ͘�

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ��Z'D�ĐŽŶĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵũĞƚƚĞ�ĂƵǆ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶĂƉƉĞ͕�ĂůĠĂ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ͘�
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
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�

�ŶĨŝŶ͕�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŚǇĚƌŽŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ͕�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϮ͕�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĂŝĞ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĞƐƚ�ă�ϭϮϬ�ŵ�E'&͘�^ĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ĞŶ�ƉĞŶƚĞ�ĚŽƵĐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ϭϰϱ�ŵ�Ğƚ�ϭϭϬ�ŵ�E'&�Ě͛ĂůƚŝƚƵĚĞ�;ĐĨ͘�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƉĂŐĞ�ϯϴͿ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƚŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ĞƐƚ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ğƚ�ϯϱ�ŵ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�

�
�

�

�

�

�Ğ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵũĞƚƚĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽƵůĠĞƐ�ĚĞ�ďŽƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐƵĚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƚĂůǁĞŐƐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵĂƚƌĞ� ĂƌƌġƚĠƐ� ĚĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽƵůĠĞƐ�ĚĞ�ďŽƵĞ�Ğƚ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϮ�Ğƚ�ϮϬϬϭ͘�

>͛ĂƌŐƵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ� ůĞƐ� ƉŝƐĐŝŶĞƐ� ĞŶƚĞƌƌĠĞƐ� ă� ĐĂƵƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĐĐĞŶƚƵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ŶĂƉƉĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ĞƌƌŽŶĠ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ƋƵŝ͕�ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͕�ŶĞ�ǀŽŶƚ�
ƉĂƐ� ĂůůĞƌ� ĞŶ� Ɛ Ă͛ƌƌĂŶŐĞĂŶƚ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŵĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ŽƵ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ďƌƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ƉŚƌĠĂƚŝƋƵĞ͘�
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϯϵ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞŝůůĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ŐġŶĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�;ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ͕�ďƌƵŝƚ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĂ�
ƌğŐůĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐůƀƚƵƌĞƐ͕� ũ Ă͛ŝ� ĚĠũă� ĚŽŶŶĠ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� ŶĠŐĂƚŝĨ� ă� ůĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

�ŶĨŝŶ͕�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�ũ�͗�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ĂƵ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�
ϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�/�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϵ�͗�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ĂŶŽŶǇŵĞ��

�
>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶĞǆĠĞƐ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h��Ŷ͛ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ƉĂƐ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ůƵŵŝŶŝƵŵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ůĞ�ďĂƌƌĞĂƵĚĂŐĞ�
ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ďĂƌƌŝğƌĞ� ĞŶ� ŵĂƚĠƌŝĂƵ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͕� ǀĞŶĂŶƚ� ƐƵƌŵŽŶƚĠ;ĞͿ� ůĞ� ŵƵƌĞƚ� ĚĞ�
ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�
ĞŶ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͕� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚƵ�
ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ� ŵĂĕŽŶŶĠ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ă� Ϭ͕ϰϬ� Đŵ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ� ƵŶ�
ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ŝĐŝ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ďąƚŝ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ďąƚŝͿ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂďŽƌĚƐ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ĐůĂƐƐĠĞ� DŽŶƵŵĞŶƚƐ� ,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕� ů �͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� �ąƚŝŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ƉŽƵƌƌĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ� ƉƌĞŶĚƐ� ĂĐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚƵ�
ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ� ă� Ϭ͕ϰϬ�ŵ�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ�Ϭ͕ϴϬ�ŵ͘� :Ğ� ƌĞŵĂƌƋƵĞ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƋƵ͛ŝů� Ă� ĚĠũă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚ�ŵĞŶƚŝŽŶ� ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵƵƌĞƚ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϴϬ�ŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�
ƐƵƌ�ƌƵĞ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�Ě͛Ǉ�ŝŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽĨĨƌĞƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϬ�ŵ�͍�
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
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�

�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͘�>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐůƀƚƵƌĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�
ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ϲ�;tĞďͿ�͗�ͨ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ƉůĞŝŶƐ�ƐƵƌ�ƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͕�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�
ă� ĚĞƐ� ƚŽŝůĞƐ� ƉůĂƐƚŝĨŝĠĞƐ͕� ĚĞƐ� ďƌŝƐĞƐͲǀƵĞƐ͕� ĞƚĐ͘�ͩ� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�͍�YƵĞůůĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�Ğƚ�ŵƵƌ�ƉůĞŝŶ�ƐƵƌ�ƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h��͍�YƵĞůůĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�Ğƚ�ƚŽŝůĞƐ�ƉůĂƐƚŝĨŝĠĞƐ�ƐƵƌ�ƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h��͍�

>Ă� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƉƌŝƐĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĞƐƚ� ŝĐŝ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ƐĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ͘�DŽŶ�ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�
ƋƵ͛ƵŶ�ŵƵƌ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĞƐƚŚĠƚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ŵƵƌ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�
ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƋƵŝ�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϬ�͗�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŝůůĞƐ�&�hdZz͘ �

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ă� ǌŽŶĞ� h�� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ĨŽƌŵĞ� ƵƌďĂŝŶĞ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ƚƌğƐ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�
Ě Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘� >Ğ� ƚŝƐƐƵ� ďąƚŝ� ĞƐƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ� ĂĠƌĠ� Ğƚ�
ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͕�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶŽŶ�ďąƚŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵͲĚĞůă͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ƉůĞŝŶƐ�ƐƵƌ�ƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͕�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƐ�ƉůĂƐƚŝĨŝĠĞƐ͕�
ĚĞƐ�ďƌŝƐĞƐͲǀƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘��

/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĞŶ�ŽƉƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂŝĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ĞŶ�ĨĞƌƌŽŶŶĞƌŝĞ�ĨŝŶĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�
ďĂƌƌŝğƌĞ� ǀĞŶĂŶƚ� ƐƵƌŵŽŶƚĠ;ĞͿ� ƵŶ�ŵƵƌĞƚ� ĚĞ� ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĂĕŽŶŶĠ͘� �͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ă�Ϭ͕ϰϬ�Đŵ͕�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚƵ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�
ĂũŽƵƚĂŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ� ƵŶ� ƉĂŶŶĞĂƵ� ƉůĞŝŶ� ĞŶ� ĂůƵŵŝŶŝƵŵ� ŽƵ� ĞŶ� ŵĂƚĠƌŝĂƵ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ� ;ƐĂƵĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĐůƀƚƵƌĞ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ŝĐŝ� ůĂ� ĐůƀƚƵƌĞ�
ǀĠŐĠƚĂůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďąƚŝ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ďąƚŝͿ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĐůĂƐƐĠĞ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�
,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕� ů �͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� �ąƚŝŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

DġŵĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ĂƵǆ� ĐůƀƚƵƌĞƐ͘� /ů� ƐĞŵďůĞ� ĞǆŝƐƚĞƌ� ƵŶ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ͨ�ĚĠĐĂůĠ�ͩ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϭ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϭ�͗�ůĞ�ϭŝĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŝůůĞƐ�&�hdZz͘ �

�

�
WƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŝůůĞƐ�&�hdZz�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŶΣϭϭ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�͗�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ă�ůŝŵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�;EũͿ�Ğƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�h��Ă�ĠƚĠ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĞŶ�
ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŵĞ� ĚĠũă� ďąƚŝĞ͕� ĞŶ� ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�͕� ƵŶĞ� ďĂŶĚĞ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĐŽŵƉƚĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌƵĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�
;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐͿ� ƵŶĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ǀĞƌƐ� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶ͕� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ�
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ŝƐŽůĠĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ϭϱ�ŵϸ�ĂƵ�ƉůƵƐ�;ĂĚŵŝƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�EũͿ͘�/ů�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ǌŽŶĞ�h�͕�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ă�ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ŚŽƌƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬ�ŵϮ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽůͿ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ŵğƚƌĞƐ�
ŵĞƐƵƌĠƐ� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ů Ă͛ůŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ĚĞƐƐĞƌƚ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� /ů� ŶĞ� ƉĂƌĂŠƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĐĞƚƚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ǀĞƌďĂůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Ws�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ͕� ůĞ�ϭϮ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͘� /ů�ŵ͛ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƋƵĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĂůůĂŝƚ�
ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ�ĐĂƌ� ũ͛ĂǀĂŝƐ�ĂůŽƌƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ͕� ƐƵƌ�ƉůĂŶ͕�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�Eũ� ͬ�h��Ğƚ� ůĂ� ƌƵĞ�
�ĞŵŽƵǇ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵ͕�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŵ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ���ϯϵ͘�
� �
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϮ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵƚĞ� ĂƵƚƌĞ͘� >Ğ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĞƐƚ� ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐĞůůĞ� ĨĂŝƚĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŶΣ� ϲ� ĚƵ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ƉĂƉŝĞƌ͕� ĂǀĞĐ� ĐĞ� ƌĂƉƉĞů� ĚĞ� ϰϬ�ŵ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ŶĞ� ǀŽŝƚ� ŶƵůůĞ� ƉĂƌƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�h�͘�WƵŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ă�ƉůƵƐ�
ĚĞ�Ϯϱ�ŵ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ů Ă͛ůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĚƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�
ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Eũ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h͘�

�

�

�

�

�

�

�

DŽŶƐŝĞƵƌ� &ĞƵƚƌǇ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ă� ůĂ�
ƉĂƌĐĞůůĞ�ϯϵ͕�ĞůůĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Eũ�ͬ�h�͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�ĚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�
ĐŽŵŵĞ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

�

�ĞůĂ� Ěŝƚ͕� ũĞ� ŵ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�
ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂĐĠ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ͨ�ƚŝƌĠ�ƵŶĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ͩ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�
ďŽƵƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ��ϭϰϴ� Ğƚ� ��ϭϰϵ�͍�
YƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƵƌĞ�ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚ�ůă͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϮ�͗�ůĞ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�DĂĚĂŵĞ��ƵƌĠůŝĞ���Zz�<���

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

hŶĞ�ƉĞƌŐŽůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐĂƌƉŽƌƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŶŽŶ�ĐůŽƐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĨĞƌŵĠĞ͘�

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƉĂŝŶŐ�ĞŶĚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͘�>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ĐĞ�
ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ŝƐŽůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂďƌŝƚĞƌ�
ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϯ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

WĂƌ� ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ͕� ƵŶĞ� ƉĞƌŐŽůĂ� ;ĐĨ͘� ŵŽŶ� ĂǀŝƐ� ĞŶ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŶΣϮ� tĞďͿ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂĚŽƐƐĠĞ�ă�ƵŶ�ŵƵƌ�ŽƵ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ũĂƌĚŝŶ�͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉŽƵƚƌĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͕�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ƐĞƌƚ� ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ƉůĂŶƚĞ� ŐƌŝŵƉĂŶƚĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĨĂŝƚĞ� ĂǀĞĐ� ĚƵ� ďŽŝƐ͕� ĚĞ�
ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ� ŽƵ� ĚƵ� ĨĞƌ� ĨŽƌŐĠ͘� :Ğ� ĐŽŶĨŝƌŵĞ� ĚŽŶĐ� ůĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�͗� ƵŶĞ� ƉĞƌŐŽůĂ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐĂƌƉŽƌƚ͘�

YƵĂŶƚ� ă� ůĂ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂƵ� ƉĂƌƉĂŝŶŐ� ĞŶĚƵŝƚ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶ� Ăďƌŝ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ͕� ũ Ă͛ŝ� ĚƵ� ŵĂů� ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ƐĞƐ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� hŶ� Ăďƌŝ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ� ŽƵ� ĐĂďĂŶŽŶ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ůĠŐğƌĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ŽĨĨŝĐĞ� ĚĞ� ĚĠďĂƌƌĂƐ͕� ă� ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘� KŶ� Ǉ� ĞŶƚƌĞƉŽƐĞ� Ğƚ� Ǉ� ƉƌŽƚğŐĞ� ĚĞƐ�
ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ� ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ǀŽƵĠ� ĂƵǆ� ůŽŝƐŝƌƐ� ŽƵ� ƉĞƚŝƚƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ;ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕� ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕� ƐƉŽƌƚ͕�ŵŽďŝůŝĞƌ� ĚĞ�
ũĂƌĚŝŶ͘͘͘Ϳ͘��ŽŶĐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƉĂŝŶŐ�ĞŶĚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚƌĂƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ƉĂƌƉĂŝŶŐ�ĞŶĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂďƌŝƚĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĚŽŶĐ�ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�͍�YƵĞƐƚŝŽŶ�͗�ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ŽƵ�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƉĂŝŶŐƐ�ĞŶĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�͍�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϯ�͗�ůĞ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ě͛�ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�DĂĚĂŵĞ�^ŽƉŚŝĞ�'h/�KE/��

>͛ĂǀŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�Zd��ĞƐƚ�ĂŶŶĞǆĠ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ�;ϰ�ƉĂŐĞƐͿ͘��Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ͕�Zd��ĚĞŵĂŶĚĞ�͗�

x� YƵĞ� ů Ă͛ƉƉĞůůĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ� Ğƚ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ� /ϰ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽŵ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ZĠƐĞĂƵǆ�ƐŽŝĞŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�͖�

x� �͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�͖�

x� �Ğ� ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ŶĞ� Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĂƵǆ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͖�

x� � Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞǆŚĂƵƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂĨĨŽƵŝůůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽů�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ů Ă͛ŶŶĞǆĞ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ� Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ;ƉŝğĐĞ� ŶΣϲĂ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌͿ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�Zd��ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͘�

>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�
ůŝĠĞƐ�ŽƵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ͨ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ͩ͘�

/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĞ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ� ϭ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� //� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ĞŶ�
ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŶĞ�Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͘�

/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĂ� ƐĞĐƚŝŽŶ� /� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĞŶ� ĂũŽƵƚĂŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� EƉ� Ğƚ� Eǆ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞǆŚĂƵƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂĨĨŽƵŝůůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐŽů� ƐŽŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ĂƵ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϯ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�//�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ŶĞ� Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĂƵǆ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĐŽůůĞĐƚŝĨ� Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϰ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

WĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĂĐĐğĚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�Zd�͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϰ�͗�ůĞ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�ĐŽŶƐŽƌƚƐ�D��KEE/�h��ͬ�WKdd/��͘�

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂŶŶĞǆĠ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ�;ϱ�ƉĂŐĞƐͿ͘�

�ĞƚƚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞ� ůĞ� ϴ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϯ� ;ĐĨ͘ � ƐƵƉƌĂ� ůĞ� ĐŚĂƉŝƚƌĞ� ϭ͘Ϯ͘ϲ� /ŶĐŝĚĞŶƚƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ů͛ĞŶƋƵġƚĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů�ĂǀĞĐ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ĂƉƚŝƐƚĞ�D��KEE/�h�͘�

ͨ�Α��ŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϯ�ĚĞ�ůΖK�W�ΗĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ�ĚƵ��ĞůůĠΗ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ǌŽŶĂŐĞ͘��ĨŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĠǀŽƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖK�W� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƐĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞ� ĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ǌŽŶĂŐĞ� h�� ƐƵƌ�
ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚΖĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��ŝŶƐŝ͕�ĞƐƚͲŝů�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚĞ� ƚŝƌĞƌ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ƚƌĂŝƚ�ǀŝŽůĞƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϭ�ƉŽƵƌ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ůΖĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ƐƚĂƚŝŽŶ�ĚΖĠƉƵƌĂƚŝŽŶ�;ƚƌĂŝƚ�ĠƉĂŝƐ�ĞŶ�ƉŽŝŶƚŝůůĠ�ƌŽƵŐĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĐŝͲĂƉƌğƐͿ�͍��ĞƚƚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�
ĚΖĂŐƌĂŶĚŝƌ�ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϯ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌĂŝƚ�ůĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ĚƸ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϰϬй�ĚΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ƉŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ϰ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�
ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌĂŶĚŝĞ�;ŚĂĐŚƵƌĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂͿ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ΗǌŽŶĞ�ǀĞƌƚĞΗ͘�ͩ�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϱ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ͨ�Α��ŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ŶΣϱ�͗�ůĞ�ĐƌŽƋƵŝƐ�ĞŶ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ�ŵΖĂ�ĠƚĠ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞƚĠ͘��Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ŝů�ƉĂƌĂŠƚ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��D�Ϯϭ�Ğƚ�
�D� ϮϮ� Ă� ĚĠũă� ƌĠŐůĠ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ� ĚΖƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
ďąƚŝƐƐĂďůĞ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�h��ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůΖ�Z�ŶΣϱ͘�

WŽƵƌ�ƋƵĞůůĞ;ƐͿ�ƌĂŝƐŽŶ;ƐͿ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ƉĂƐƐĞͲƚͲĞůůĞ�ĞŶ�hW�͍��

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵĚŝƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƵ�
Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ŵϮ� ďąƚŝƐƐĂďůĞ͕� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ƐΖŽƉƉŽƐĞͲƚͲĞůůĞ� ĂƵ� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚΖƵŶĞ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ� ƉŽƵƌ�
ĚĠƐĞŶĐůĂǀĞƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��D�Ϯϭ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůΖ�Z�͍��

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϲϴϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�Đŝǀŝů͕�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚŽŵŵĂŐĞĂďůĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ǀŝĂ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��D�
ϮϮ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�Ğƚ�ƉĞƵ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ŝůůƵƐƚƌĠ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĂŶŶŽƚĠ�ĐŝͲĂƉƌğƐ͘�^ĂŶƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�
ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŐŠƚĞͬŵĞƵďůĠ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĨĂƵƚĞ�ĚΖĂĐĐğƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘��

�ƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ũĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ϮğŵĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�
ůΖ�D�Ϯϭ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ůΖ�Z�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘�ͩ�

�
>Ğ�ĐƌŽƋƵŝƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚĞǆƚĞ�ĞƐƚ�ĂŶŶĞǆĠ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ͘�
� �



�
�
�
�
�
�

ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϲ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�;K�WͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ�ĚƵ��ĞůůĠ͘�

>ĞƐ�K�W�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŚĂƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϯ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�
/ů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ�ůĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ͘ �

^Ƶƌ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϭ͕� ůĂ�ŶŽƚŝĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ƋƵ Ă͛Ƶ�ƉůƵƐ�ϭϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�
ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐ�ƉĂƌ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ŽƵ�Ě Ă͛ƌƚŝƐĂŶĂƚ͘�

^Ƶƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϯ͕�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�;ĨŝŐƵƌĂŶƚ�ĞŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂͿ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ϰ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ĞƐƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ϱϬϬ�ŵϸ͕� ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�Ks�ŶΣϱϳ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��ĞƐƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�ϲϬϬ�ŵϸ͘�
>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽŝĞ� ;ƋƵŝ�ŶĞ�ĐƌĠĠ�ƉĂƐ�Ě Ğ͛ŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ� ƐŽů͕� ůĂ� ǀŽŝĞ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͿ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ϰϬϬ�ŵϸ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶĐŽƌĞ�Ϯ�ϭϬϬ�ŵϸ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϰ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϱϮϱ�ŵϸ�ƉĂƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ĞŶƚĞŶĚƵ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�
Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞͿ͘�

^Ƶƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ůŽƚ͕� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ƐŽů� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌƌĂ� ĚŽŶĐ� ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ� ϮϭϬ�ŵϸ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĂƌĂŠƚ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ĨŝŐƵƌĂŶƚ� ĂƵ� ƐĐŚĠŵĂ� ĞŶ� ǀĞƌƚ� ;ĞŵƉƌŝƐĞ�
ǀĠŐĠƚĂůĞͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ĐƌĠĠƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƵƌ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ğƚ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐĂůĞƌ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͘�>͛ĞŵƉƌŝƐĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϰ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�

�Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉŽƌƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĂƵ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐĐğƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĂǆĞ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŵĂũŽƌĠĞ� ŽƵ� Ě͛ƵŶ�
WƌŽũĞƚ�hƌďĂŝŶ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�;WhWͿ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƚŝĐĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞƐ�K�W͕ �ĚŽŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϯ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�K�W͕ �ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞƵƌ͕ �
ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ĠƚĂŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƉƵďůŝĐƐ͘�

^Ƶƌ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ŶΣϱ�ŽƵ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�
;�D�ŶΣϮϭͿ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘�

/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƌĠƐĞƌǀĠ�ŶΣϱ� ;ĐƀƚĠ� ƐƵĚͿ� ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕� ĂĨŝŶ� ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�Ě Ğ͛ŶǀŝƌŽŶ�ϰ�ŵğƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͕�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ƉƌŝǀĂƚŝĨ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ďŽƵůĞǀĂƌĚ� ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ� ĨŽŶĚ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĂĐĐğƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘�

^Ƶƌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ƉůĞŝŶƐ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϭ͕ϴϬ�ŵğƚƌĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ƌƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͘�

�ŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĞŶ�ŽƉƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂŝĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ĞŶ�ĨĞƌƌŽŶŶĞƌŝĞ�ĨŝŶĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌŵŽŶƚĠ;ĞͿ�
ƵŶ�ŵƵƌĞƚ�ĚĞ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĂĕŽŶŶĠ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϳ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͕� ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ă� Ϭ͕ϰϬ� Đŵ͕� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ�
ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚƵ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉůĞŝŶ�ĞŶ�
ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ŝĐŝ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďąƚŝ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ŶŽŶ�ďąƚŝͿ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�
ĐůĂƐƐĠĞ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕� ů �͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

WŽƵƌ� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĐŽŶĨŝƌŵĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ϰ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�Ğƚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ͘�DĂŝƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉŚĂƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϯ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ǀŽŝƌ�ŵĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŝŶĨƌĂ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĞ�
ůĂ���W�E�&͘ �

^Ƶƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��DϮϭ͕�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ǀĂ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ů Ğ͛ŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�
ŶΣϱ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĐĞƚ�ĂĐĐğƐ͘�:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ͕�ŵġŵĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƋƵĞ�ƐƵƉƌĂ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŵġŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�͗�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�
ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϱ�͗�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�ĂŶŽŶǇŵĞ͘�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��͗�

�ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚƵ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ĐůƀƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ƌƵĞ�
ĂƵƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞƚ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĨŽƌƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǀŽŝƐŝŶ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘�>Ă�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ůŝŵŝƚĞ�ůĞ�ĚĞůƚĂ�ă�ϭϬ�Đŵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŶƵŝƚ�ƉĂƐ�ă�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌƵĞ͘��ĞƚƚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽĨĨƌĞƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ĞŶ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ϭ͕ϱϬ�ĐŵͿ͘�
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
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�

>ĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ĞŶ�Ws��ŽƵ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W>h�;ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ů͛ġƚƌĞ�ƉĂƌ� ů Ă͛ǀŝƐ�ĚĞ� ů �͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞͿ͘�

>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ƐƵƌ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŽƵ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ŚĂŝĞ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŝůůĂŐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�
ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ� ŵĂĕŽŶŶĠ� ƐƵƌŵŽŶƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ŐƌŝůůĞ� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ� ďĂƌƌŝğƌĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĂĚŵŝƐĞƐ� ĞŶ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͘�^ŝ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƐĠƉĂƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ͕�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞ�ŶĞ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ŽƵ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�͗�

>Ă�ƚĞŝŶƚĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠĞ�;ďƌƵŶ�ƌŽƵŐĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�
ĚĞƐ�ĂƌĚŽŝƐĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƚ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƚĞŝŶƚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽŶĐĠƐ͘�

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ�ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƚƚĞŶĚƵ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�

�ĞůĂ�ƐĞƌĂ�ǀƌĂŝ�Ɛ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĞƌŵĠĂďůĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ůĞ�
ĐĂƐ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƵŶĞ� ĂůůĠĞ� ĞŶ� ŐƌĂǀŝĞƌƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƉĞƌŵĠĂďůĞ͘� >͛ŽďũĞĐƚŝĨ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ�
ů͛ŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ�
ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚƐ͘�

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��͗�

dŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�

^Ƶƌ� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚƵ� ŵƵƌĞƚ� ĞŶ� ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĞƐƚ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ŵŽŝ� ĂďƐĐŽŶƐĞ͘� /ů� ĞƐƚ�
ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϳϬ�ă�Ϭ͕ϴϬ�ŵ͕� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ƌĠƉŽŶĚ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ă�Ϭ͕ϰϬ�ŵ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�
Ϭ͕ϱϬ�ŵ�ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ� ĐŽĨĨƌĞƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� :Ğ�ŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ�͗� Ɛ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů� Ϭ͕ϱϬ�ŵ�ƉŽƵƌ�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽĨĨƌĞƚ͕�ůĞ�ĚĞůƚĂ�ĚĞ�ϭϬ�Đŵ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ǀĂ�ŶƵŝƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�͍�

^Ƶƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ͕�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�Ws��ŽƵ�ďŽŝƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͘�DĂŝƐ�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ͕�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĞƐƚ͕�ĞůůĞ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƚŝƉƵůĠ�
ƐƵƉƌĂ͘�:Ğ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůă�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�͗�

>Ă� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĞƐƚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ĂƵǆ�
ƚŽŝƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��Ğƚ�h�͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ƐƵƌ�
ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϰϵ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůă�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ĂƵ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ͨ�ĚĠĨŝŐƵƌĞƌ�ͩ�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞͿ�
Ğƚ� ĂƵǆ� ƌğŐůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌͲǀŝǀƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ǀŽŝƐŝŶƐ� ;ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶŽƌĞƐͿ͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ƉŽŝŶƚ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�

:Ğ�ƐƵŝƐ�Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�:͛ŝƌĂŝ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ě Ă͛ƉƉůŝƋƵĞƌ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŶŽŶͲĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƐŽůƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵϸ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϲ�͗�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�/ŶĚŝǀŝƐŝŽŶ�dZKh�Zd͘ �

>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝƐŝŽŶ�dZKh�Zd�ĞƐƚ�ĂŶŶĞǆĠĞ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ĂŶŶĞǆĞ�ϱ͕�ϳ�ƉĂŐĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�͗��

ϭ͘� �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĐĠ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�K�W�ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�
ƋƵĞ� ůĂ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ƉůƵƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ŶĞ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞ͘�

Ϯ͘� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� �� ;Ğƚ� ŶŽŶ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� �ƉͿ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� yϯϮϬ͕� Ğƚ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚƵ�ĐƀŶĞ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕�ĨŝŐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚƵ�W���͘�

ϯ͘� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ŵŝŶŝŵĂů� ĚĞ� ϱ� ŵğƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ũŽƵǆƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

�ĞŵĂŶĚĞ�ŶΣϭ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƵ�Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂĐĠ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�;ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĠũă�
ĂĐƚĠĞƐ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�Ě �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚͿ͘�

�ĞŵĂŶĚĞ�ŶΣϮ�͗�

>Ğ�ĐƀŶĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕�ĨŝŐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚƵ�W���͕�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�
Ğƚ� ĞƐƚ� ĚŽŶŶĠ� ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ĂƵ� W���� ;ƉĂŐĞ� ϴͿ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ĐƀŶĞ� ĚĞ� ǀƵĞ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� yϯϮϬ� ă�
ǀŽĐĂƚŝŽŶ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ� ĂƵ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƉĂǇƐĂŐĞƌ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ŶŽƌĚ� ĚƵ� ďŽƵƌŐ͕� ĞŶ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚĞƐ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�Z�ϰϲ͕� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĞŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɖ�ĂƵ�W>h͘� /ů� ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɖ͘�

�ĞŵĂŶĚĞ�ŶΣϯ�͗�

>Ă� ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ϱ� ŵğƚƌĞƐ� ă� ϰ� ŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� dŚĞůůŽŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ�
Ě͛ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͕�
Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ă�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ŽƵ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�>Ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ϱ�ŵğƚƌĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ĂƵ� ƚŝƚƌĞ� ĚĞƐ� �Ed͕ � Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ� ƉĂƐ� ů Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ� ĂŐƌŝĐŽůĞ�͖�
ĐĞůůĞͲĐŝ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘� �
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�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϬ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϱ�ŵğƚƌĞƐ�;ŽƵ�ϰ�ŵğƚƌĞƐͿ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚƚĞ� ďĂŶĚĞ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ĠƋƵŝƚĠ� ĚĂŶƐ�
ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ă�ϰ�ŵğƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

�ĞŵĂŶĚĞ�ŶΣϭ�͗�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

�ĞŵĂŶĚĞ�ŶΣϮ�͗�

:Ğ� ƉƌĞŶĚƐ� ŶŽƚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐƀŶĞ� ĚĞ� ǀƵĞ͘� > Ă͛ƌŐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ͨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ͩ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �Ɖ� ĞƐƚ� ƌĞĐĞǀĂďůĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ǌŽŶĞ� �� Ğƚ� ǌŽŶĞ� �Ɖ� ƉŽƌƚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝǀŝƚĠ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��Ɖ�ƋƵ͛ĞŶ�
ǌŽŶĞ��͘��Ƶ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ� ǌŽŶĞ�h�͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ� ǌŽŶĞ�Eũ͕� ƵŶĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞǀĂďůĞ͘�

�ĞŵĂŶĚĞ�ŶΣϯ�͗�

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� Ϯϳ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ƵŶ� ĂƌƌġƚĠ� ĨŝǆĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐͿ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĂƵǆ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƉĂƌ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͕� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϱ�ŵ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ĐŽŵŵĞ��Ed�
Ŷ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŵĂŝƐ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�

�ĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞ�ϱ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŝŵƉůĂŶƚĠĞ� ĞŶ� ǌŽŶĞ�h�� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ũŽƵǆƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĞŵƉƌŝƐĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ĠƋƵŝƚĠ�
ĐŽŵŵĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�͗�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐĂƵƐĞ͘�/ů�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�
ĚŽŶĐ�ŶŽƌŵĂů�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�dŚĞůůŽŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�
ϰ�ŵ�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͘�

� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϳ�͗�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ��ZKh/E͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��
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�

�
ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ă�ůŝŵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�;EũͿ�Ğƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�h��Ă�ĠƚĠ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĞŶ�
ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŵĞ� ĚĠũă� ďąƚŝĞ͕� ĞŶ� ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�͕� ƵŶĞ� ďĂŶĚĞ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĐŽŵƉƚĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌƵĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�
;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐͿ� ƵŶĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ǀĞƌƐ� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶ͕� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ�
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ŝƐŽůĠĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ϭϱ�ŵϸ�ĂƵ�ƉůƵƐ�;ĂĚŵŝƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�EũͿ͘�

/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵ͛ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�͕� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ă� ƵƐĂŐĞ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ� ;ŚŽƌƐ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬ�ŵϸ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽůͿ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�
ŵğƚƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĠƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ů Ă͛ůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�/ů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ĚŽŶĐ�
ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘�

>Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƌƵĞ�WĂƵů��ĞŵŽƵǇ͕ �ĂƉƌğƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�K�W�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞ͕�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� W>h� ƌĠǀŝƐĠ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĂƉƉĞůĂŶƚ� ƋƵĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�
ƉĠƉŝŶŝğƌĞ�ǀŝƐĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ŷ͛ĞŶǀŝƐĂŐĞ� ƉĂƐ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ǀŽŝĞ� ă� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐŝƚƵĠĞ� ă� ů͛ŽƵĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� WĂƵů�
�ĞŵŽƵǇ� ĞŶ� ƌĂƉƉĞůĂŶƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞŶŐĂŐĞ� ĚĠũă� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠŶĂŐĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ� ƉĠƉŝŶŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌƵĞ�Ğƚ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

dŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ă� ĐĞƚƚĞ� ůŝŵŝƚĞ� Eũ� ͬ� h�͘� :Ğ� ƌĞŶǀŽŝĞ� ĚŽŶĐ� ă� ŵĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƐƵŝƚĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ă�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϭ�;tĞďͿ͕�ĚƵ�ϭŝĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŝůůĞƐ�&�hdZz͘ �

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ƌƵĞ��ĞŵŽƵǇ͕ �ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞ� ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϯ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ͘ �DĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ� ůĂ�ŵġŵĞ�͗� ũĞ�
ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ� Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ� ĐĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ƋƵĞ͕� ƉƵŝƐƋƵĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ� ƉĠƉŝŶŝğƌĞ� ǀŝƐĞ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ă�
ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞ� ĐĞƚ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ĚƵ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐĞŵďůĞ� ĂůůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŽƵĐŝ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϮ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�ŶĨŝŶ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐŝƚƵĠƐ� ă� ů͛ŽƵĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� �ĞŵŽƵǇ͕ � ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ�ĞŶ�ů Ġ͛ƚĂƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ůŽƵƌĚƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ĨĂŝƌĞ͘��ŽŶĐ�ĂĐƚĞ͘�

ϭϭ͘͘ϯϯ͘͘ϰϰ͘͘�� ��ĠĠƉƉŽŽƵƵŝŝůůůůĞĞŵŵĞĞŶŶƚƚ��ĞĞƚƚ��ƐƐǇǇŶŶƚƚŚŚğğƐƐĞĞ��ĚĚĞĞƐƐ��ĂĂǀǀŝŝƐƐ��ĚĚĞĞƐƐ��ƉƉĞĞƌƌƐƐŽŽŶŶŶŶĞĞƐƐ��ƉƉƵƵďďůůŝŝƋƋƵƵĞĞƐƐ��ĂĂƐƐƐƐŽŽĐĐŝŝĠĠĞĞƐƐ��

ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϭ͘� �ǀŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ͘�

�Ŷ�ƐƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�
ă� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚĂƚƐ� ƋƵŝ� ƐƵŐŐğƌĞ� ă� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ŽƵ� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠ͘��ĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŝŶǀŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�

ZĠƐĞƌǀĞ�ŶΣϭ�͗�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�K�W�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯϱ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ͨ�ĚĞŶƚƐ� ĐƌĞƵƐĞƐ�ͩ� Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ă� ĚĞ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƵƌďĂŝŶĞ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�Ϯ�ϱϬϬŵϸ͘��ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�;ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐͿ�
ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

>Ă� ƐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĞŵƉƌŝƐĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďůĞƐ� ŽƵ� ĂŵĠŶĂŐĞĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� K�W� ǀŽƵĠĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ϯ͕Ϯϱ�ŚĂ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϱ�ă�ϲϬ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͘�>ĞƐ�
ĚĞŶƐŝƚĠƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ă� ů Ġ͛ĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� K�W� ƚŝĞŶŶĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ĐĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŶƐŝƚĠ� ĚƵ� ďąƚŝ� ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �hŚ� ƐŝƚƵĠ� ĞŶ� ůŝŵŝƚĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŵĞ� ƵƌďĂŝŶĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵ�ďąƚŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ϭϰ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�
ƉƌĠǀƵĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŠůŽƚƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ďąƚŝƐ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŶƐŝƚĠƐ�ĚĞ�ϯϱ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͘�

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƵƌďĂŝŶĞ� ŝŶƚğŐƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĐƌĠĞƌ� ĚƵ�
ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŽƵ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�
ĚĞƐ�ĚĞŶƐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�
ͨ�ŚĂďŝƚĂƚ�ͩ͘� �ŶĨŝŶ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ďąƚŝ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂďŽƌĚƐ� Ě͛ƵŶ� DŽŶƵŵĞŶƚ� ,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ;ĠŐůŝƐĞͿ� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ů Ă͛ǀŝƐ� ĚĞ�
ů �͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�;Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞͿ�
ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h�
ƌĠǀŝƐĠ͕�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞŶƐŝƚĠƐ�ĚƵ�ďąƚŝ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϭ�hŚ�ƐĞƌĂ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϭϰ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ͨ�ĚĞŶƚƐ�ĐƌĞƵƐĞƐ�ͩ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ϱϬϬ�ŵ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͕� ŝů�
Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵĚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ� ;K�W�&ĞƌŵĞ�ĚƵ��ĞůůĠͿ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ĚĞ�
ĚĞŶƐŝĨŝĞƌ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽƉƚŝŵĂůĞ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�
ĚŽŶĐ�ă�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨůƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϯ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĞŵƉƌŝƐĞ� ƉƌŝǀĠĞ͕� ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ͕� ĞƐƚ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞƵƌ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐŽŶǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ĐĞƚ� ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ďĂƐĐƵůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�
ƌĠĂůŝƐĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�W>h�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ� ƉƌĞŶĚƐ� ĂĐƚĞ� ĚƵ� ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ă� ůĂ� ĚĞŶƐŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ă� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞŶƚƐ� ĐƌĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ă� ĚĞƐ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�

:Ğ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�Ɛŝ�
ů͛ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ŽƵ�ŶŽŶ͘�DŽŶ�ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ͨ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͩ�Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ŵŽƚŝǀĠĞƐ͘�

ZĠƐĞƌǀĞ�ŶΣϮ�͗� ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ� ũƵƐƚŝĨŝĞƌ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă� ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ă� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� Ě͛ƵŶ� ďŝůĂŶ� ĨŽŶĐŝĞƌ� ƉƌĠĐŝƐ� Ğƚ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŝů� ĚĞ�
ů͛ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�^�Kd͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

^Ƶƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϵ� Ͳ� ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĞǆƚƌĂŝƚĞƐ� ĚƵ� ƉŽƌƚĂŝů� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϱ͕ϴϯ�ŚĂ�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĞƌƚĞƐ�ƉůƵƐ�
ĨĂŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ĂƵ�W>h�ƌĠǀŝƐĠ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ă�
ĠƚĠ� ƉĞƵ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ůŽĐĂůĞ͕� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĚĞ�
ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ� ŽƵ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĚŽŶƚ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ� ĂƵ� ƐƵĚ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ� dŚĞůůĞ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� �ŚĂŵďůǇͿ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ĚƵ� ^�Kd� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͘�
�ĞƉƵŝƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶ�ƌĞŐĂŝŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͘���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŚĞůůŽŝƐĞ͕�
ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ƌŽƵƚĞ�
Ě͛�ƌĐƵŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ�ŚĂ�ă�ƚƌğƐ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͘��ĂŶƐ�ůĞ�^�Kd�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�ůĂ�
ǌŽŶĞ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞ͕� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϱ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂƵ�ƐƵĚ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�Ɛ͛ĂŵĞŶƵŝƐĞŶƚ͘�

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ůĞ�W>h�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŽƵƚŝů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�Ě͛ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ� ƚŽƵƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĠũă� ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ǌŽŶĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĠũă� ĂĐƋƵŝƐ� ůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�;Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'ĞŽĚŝƐͿ͕�ũƵƐƚŝĨŝĂŶƚ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ă�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞͿ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͘�/ů�
ĞƐƚ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�
Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ƐĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂĨŝŶ� Ě͛ŚŽŶŽƌĞƌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ŐƌŽƐƐĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘� >Ğ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�� ŶĞ� ƌĞŵĞƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕� ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ�ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ� ĞǆƉƌŝŵĠ͘� �͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ĐĞ�ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ĚƵ� W>h�ĚĞ� ϮϬϬϴ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ă� ĐĞƚ� ĞŶĚƌŽŝƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�K�W�͗�ͨ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ĞƐƚ�ă�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĞǆƉƌŝŵĠ�͖� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ� Ğƚ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� Ě͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ͩ͘� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϰ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��hĞ͕�
ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ� ƵŶĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� K�W� ƋƵŝ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞ� ƐŽŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��ĂƵ�W>h͕�ŽƵ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞƌĂŝƚ� ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��Ŷ�
ŽƵƚƌĞ͕� ůĞƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƵ� ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǀŽƵĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ���d�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ���W�E�&͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ� ƉƌĞŶĚƐ� ĂĐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ă� ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�
ĂƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�K�W�;ƉŝğĐĞ�ŶΣϯͿ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ƌĞŵŝƐ� ŝŶĨƌĂ͕�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�
ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ���W�E�&͘�

ZĠƐĞƌǀĞ�ŶΣϯ�͗�>Ă�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ���ϭ�ĞƐƚ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀŝƐ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ƌĞŵŝƐĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

�Ŷ� ƐƵƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ă� ĐĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ͕� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ� Ěŝǆ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� Ɛŝǆ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ͘� �ĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ĠƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚĂƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ƉĞƵƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ŽƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠ͕�ŽŶ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌĂ�ĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ϵ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘�:Ğ�Ŷ͛ĠŵĞƚƚƌĂŝƐ�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘Ϯ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ�

>͛ƵŶŝƚĠ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĚĞ� ůΖKŝƐĞ� ĚŽŶŶĞ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ƐŽƵƐ�
ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϯ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ���W�E�&�

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ�ĚŽŶŶĞ�
ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ���ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�
ƉƌĠĐŝƐĞ� ƉĂƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;ƉĂƐ� Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ƐŽů͕� Ŷŝ� ĚĞ�
ŚĂƵƚĞƵƌͿ͘�>ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�EŚ�Ğƚ�Eũ�Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ă�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƐĞƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬ�
ŵğƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƐĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϱ�ŵğƚƌĞƐ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ�ĚŽŶŶĞ�
ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�EũĨ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�
ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ϱ�ŵϸ�ƉĂƌ�ůŽƚ�ƐĂŶƐ�ĚĂůůĞ�ďĠƚŽŶ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϱ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�ŶĨŝŶ͕� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ� ŽŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ů͛ĂƵƚŽͲƐĂŝƐŝŶĞ� ƐƵƌ� ůĞ� W>h͕� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ͨ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ͩ͘�>͛ĂƵƚŽͲƐĂŝƐŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠĞ�
ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘�

�� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚƵ� ϭϰ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϯ͕� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ůĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�
ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ă�ƵƌďĂŶŝƐĞƌ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�W>h�;Ͳϱϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ă� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ� ă� ƵƌďĂŶŝƐĞƌ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ϭϬ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͘��ůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶ�ƉŚĂƐĂŐĞ�ĚĞƐ�K�W�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ϭ�h�
Ğƚ�Ϯ�h͘�WŽƵƌ�ĐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠŵĞƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƐƐŽƌƚŝ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��hĞ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�K�W�ƋƵŝ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�
ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞŵƉƌŝƐĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�� ĂƵ� W>h͕� ŽƵ� ă� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ƋƵŝ�
ŵŽďŝůŝƐĞƌĂŝƚ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ƌĞƉƌŝƐ͕�ŝŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ���W�E�&͕ �ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ϭ�h�Ğƚ�Ϯ�h�ƉŽƵƌ�ƉŚĂƐĞƌ�ůĞƐ�K�W͘ ��͛ĞƐƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ă� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶΣϭϰ�;tĞďͿ�ĚƵ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƐŽƌƚƐ�D��KEE/�h��ͬ�
WKdd/���͗�ͨ�>ĞƐ�K�W�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŚĂƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ϯ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘� /ů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ�ƵƚŝůĞ�ĚĞ� ůĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ͘ �ͩ�:Ğ�ŶŽƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ƉŚĂƐĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�͗�Ɛŝ�͙͕�
ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�KW��͙͘�

:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�K�W�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŝŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ĞůůĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚƵ�W���͕�
ĞŶ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�^ĂŶƐ�ŽƉƚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ƵŶ� ǌŽŶĂŐĞ� ĞŶ� ϭ�h�Ğƚ� Ϯ�h͕� ƵŶ� ƉŚĂƐĂŐĞ� ĂƵƌĂŝƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĠ�͗� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞƐ�K�W� ƐĞƌŽŶƚ�
ƵƌďĂŶŝƐĠĞƐ� ĞŶ� ǆ� ƉŚĂƐĞƐ� ĚĞ� ϭ� ă� ǆ� ĚĂŶƐ� ůΖŽƌĚƌĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĂďƐŽƌďĞƌ� ůΖŽĨĨƌĞ� ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘��ƚĐ͘�

:Ğ�Ŷ Ă͛ŝ�ƉĂƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�K�W�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�K�W�ͨ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�͕ͩ�Ŷŝ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�K�W�ͨ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ͩ͘��� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ă� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĂůŝŶĠĂ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ŽŶ�ŶŽƚĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĨĂŝƚ�ŵĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝƐŽůĠĞ�ŶĞ�ƌĞŵĞƚƚĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ͘�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϰ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ�Ğ͘�

>Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ;DZ�ĞͿ� ,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� Ă� ĠƚĠ� ƐĂŝƐŝĞ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕� ƉŽƵƌ� ĂǀŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ŶΣϮϬϮϯͲϲϵϬϮ�ƌĞŶĚƵ�ůĞ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�DZ�Ğ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�Ŷŝ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�Ŷŝ�
ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘� >͛ĂǀŝƐ� ǀŝƐĞ� ă� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ŽƵ� ĚƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϲ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ŚƵŝƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ�Ğ͘�
�ĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ�ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂǀĞĐ�ƵŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ� Ğƚ� ĚĠƚĂŝůůĠ͕� ŽŶ� ƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌĂ�ĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ϵ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϱ͘� �ǀŝƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ͘�

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ͕� ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕� ƐĂŶƐ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ĚŽŶŶĞƌ� Ě͛ĂǀŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� W>h� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͘�

>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĐŝŶƋ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛KŝƐĞ͘� �ĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠ͕�ŽŶ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌĂ�ĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ϵ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϲ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ͘�

WĂƌ�ĂǀŝƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͘�

�ŝŶƋ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠŵŝƐĞƐ�͗�

ZĠƐĞƌǀĞ�ŶΣϭ�͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĐůĂƐƐĠĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h��ŽƵ�ϭ�hĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĞŶ�ƌĠŝŶƚĞƌƌŽŐĞĂŶƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ϭ�hĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ŶƵůůĞŵĞŶƚ�ũƵƐƚŝĨŝĠ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

^Ƶƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϬϵ� Ͳ� ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĞǆƚƌĂŝƚĞƐ� ĚƵ� ƉŽƌƚĂŝů� ĚĞ� ů Ă͛ƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϱ͕ϴϯ�ŚĂ�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĞƌƚĞƐ�ƉůƵƐ�
ĨĂŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ĂƵ�W>h�ƌĠǀŝƐĠ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ă�
ĠƚĠ� ƉĞƵ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ůŽĐĂůĞ͕� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĚĞ�
ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ� ŽƵ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĚŽŶƚ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ� ĂƵ� ƐƵĚ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ� dŚĞůůĞ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� �ŚĂŵďůǇͿ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ĚƵ� ^�Kd� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͘ �
�ĞƉƵŝƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶ�ƌĞŐĂŝŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͘���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŚĞůůŽŝƐĞ͕�
ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ƐŝƚƵĠĞ� ƌŽƵƚĞ�
Ě͛�ƌĐƵŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ�ŚĂ�ă�ƚƌğƐ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�͘��ĂŶƐ�ůĞ�^�Kd�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�ůĂ�
ǌŽŶĞ� Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞ͕� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϱ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�Ɛ Ă͛ŵĞŶƵŝƐĞŶƚ͘�

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�W>h�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŽƵƚŝů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�Ě Ă͛ŶƚŝĐŝƉĞƌ�ƚŽƵƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĠũă�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĂĐƋƵŝƐ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�
ĐĞƚƚĞ�ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�;Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
'ĞŽĚŝƐͿ͕� ũƵƐƚŝĨŝĂŶƚ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ;ă� ů͛ĞƐƚ� ĚĞ� ů Ă͛ǀĞŶƵĞ� ĚĞ� ů͛�ƵƌŽƉĞͿ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ�h�͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĞ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��hĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�K�W�ƋƵŝ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĞŵƉƌŝƐĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�� ĂƵ� W>h͕� ŽƵ� ă� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ƋƵŝ� ŵŽďŝůŝƐĞƌĂŝƚ� ůĂ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϳ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

>Ğ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶΣϮ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ͘�>Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĨĂŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ���W�E�&͘ ��ĞƚƚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĠƚĂŐĞƐ�ĞƐƚͲĞůůĞ�
ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŶĠŐĂƚŝǀĞ�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ�ǌŽŶĞ�ϭ�hĞ͕�
ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ��hĞ�͍�

ZĠƐĞƌǀĞ�ŶΣϮ�͗�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�Ě͛K�W�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ� ĨĞƌŵĞ͕� ƌĞŶĚĂŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞ�
ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ� ů Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ� ƐƵƌ� ĐĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ͘��ƵƚŽƌŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�Eũ͕� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� Ğƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂƵǆ� ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ă� ůĞƵƌ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶƚŝƚĠ�ďąƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�K�W�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ�ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠĂŵďƵůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�K�W�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ� ĨĞƌŵĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�K�W�ŶĞ�Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƋƵ ă͛�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ͘�dĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞǆŝƐƚĞ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ůŝĠĞƐ�Ğƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘��

/ŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕� ŝů� ŶĞ� ƉĂƌĂŠƚ� ƉĂƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽƵ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ�ĞŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Eũ�ĚƵ�W>h�ƌĠǀŝƐĠ͘��ĞƐ�ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĐƵůƚŝǀĠƐ� ŽƵ� ĞŶ� ŚĞƌďĂŐĞƐ� ă� ů͛ŽƵĞƐƚ� Ğƚ� ůĂ� ƚƌĂŵĞ� ƵƌďĂŶŝƐĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� /ů� ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�Ŷ Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�W>h͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Eũ͘�

^Ƶƌ� ůĞƐ� K�W� ĚĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ĚĞ� ĨĞƌŵĞ� ƌƵĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� Ě Ă͛ũƵƐƚĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ;ƚƌĂŝƚ�
ŵĂƵǀĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐĐŚĠŵĂͿ͘� >Ă� ƉĂƌĐĞůůĞ� ŶΣϭϰϬ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌĂ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

WƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞĚŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ũ͛Ăŝ�ĚĠũă�ƉƌŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�/ů�ƉĂƌĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�
ĚĞ�ƉŚĂƐĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�K�W͘�

WŽƵƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Eũ͕�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛K�W�
ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�

ZĠƐĞƌǀĞ� ŶΣϯ�͗� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� �Ɖ� ĚĠůŝŵŝƚĠƐ� ĂƵ� ƉůĂŶ� ƋƵŝ� ǀĂ� ĂƵͲĚĞůă� ĚĞƐ�
ĐƀŶĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚƵ�W���͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ��Ɖ�ĞŶ�ůĞƐ�ĐĂůĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ĨŝŐƵƌĂŶƚ�ĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ă�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚƵ�W���͕�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉƌŝƐĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�
ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϴ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

ZĠƐĞƌǀĞ� ŶΣϰ�͗� ƐƵƌ� ůĞƐ� K�W� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� ͨ��ŶĞƌŐŝĞ�͕ͩ� ŝů� ĞƐƚ� ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ĚĞ�
ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Žƶ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĂĚŵŝƐ͘� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ϭϬϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ďŽŝƐĞŵĞŶƚƐ� ƉĂƌĂŠƚ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ� ĂǀĞĐ�
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƚƵĞůůĞ� ƵŶŝƚĠ� ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚƵ� W>h� ƐŝŐŶĂůĞŶƚ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ůŝƐŝğƌĞƐ�ďŽŝƐĠĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚĞƐ� K�W� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� ͨ��ŶĞƌŐŝĞ�ͩ� ĞŶ� ĂũŽƵƚĂŶƚ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ĚĞ�
ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ���;ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�EǆͿ�ĚĠůŝŵŝƚĠĞ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚƵ�W>h͘�

/ů� ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ƵŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϭϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞƐ� ƚƌĂŵĞƐ�
ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�W>h�ƌĠǀŝƐĠ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�
ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĂǇƐĂŐĞƌ� ;ŚĂŝĞ͕� ďŽƵƋƵĞƚ� Ě Ă͛ƌďƌĞƐͿ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�

ZĠƐĞƌǀĞ�ŶΣϱ�͗�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�h�͕�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭϮΣ͘�

ZĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ŶĞ�Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ă� ƵƐĂŐĞ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ŶĞ� ŵĞ� ƐĂƵƚĞ� ƉĂƐ� ĂƵǆ� ǇĞƵǆ͘� WŽƵƌƋƵŽŝ� ĐĞƚƚĞ�
ƉƌĠĐŝƐŝŽŶͬĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�͍�YƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƵƌĞ�ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚ�ůă͘�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘ϳ͘� �ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�dŚĞůůŽŝƐĞ͘�

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�dŚĞůůŽŝƐĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚŽŶŶĞƌ�Ě͛ĂǀŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�
W>h�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͘��

>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĚĞƵǆ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� dŚĞůůŽŝƐĞ͘� �ĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĠ� Ğƚ�
ĚĠƚĂŝůůĠ͕�ŽŶ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌĂ�ĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ϵ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϱϵ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�

Z�s/^/KE��h�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D�����>��
�KDDhE�����E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬͿ�

�
�
�

ϮϮϮ͘͘͘������KKKEEE���>>>hhh^̂̂///KKKEEE^̂̂������ddd������sss///^̂̂���
�

>ΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲ
dŚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϰ�ũŽƵƌƐ͕�ĚƵ�
ϱ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ�ŝŶĐůƵƐ͘�>͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĞƵ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĞŶƋƵġƚĞ͕�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͕�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ͘�

:Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĞ� ƋƵĞ� ůΖĞŶƋƵġƚĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ŵΖĂ� ĠƚĠ� ĐŽŶĨŝĠĞ͕� Ă� ĠƚĠ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ğƚ� ƐΖĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘��

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚΖĞŶƋƵġƚĞ͕�ĂŶĂůǇƐĠ�ůĞƐ�
ĚŝǆͲƐĞƉƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ� ĚŽŶƚ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶŽŶǇŵĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞƉƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ƉĂƉŝĞƌ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ� ĂŶĂůǇƐĠ� ůĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĂƵǆ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͕� ĂƉƌğƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͕��

:Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�͗�

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�͖�

>Ğ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ă� ůΖĞŶƋƵġƚĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ůŝƐŝďůĞ� Ğƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�

Ϭ͘� �ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�
ϭ͘� ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

ϭ�ďŝƐ� ZĠƐƵŵĠ�ŶŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�͖�
Ϯ͘� WƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�;W���Ϳ�

� KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
� dƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�

ϯ͘� KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�;K�WͿ�
ϰ͘� �ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�

� WůĂŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ĂƵ�ϭͲϱϬϬϬĞ�Ͳ��ŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
� WůĂŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ĂƵ�ϭͲϮϬϬϬĞ�Ͳ�^ĞĐƚĞƵƌ�ĂŐŐůŽŵĠƌĠǵ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�
� �ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƚŝ�
� �ŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϲϬ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

ϱ͘� �ŶŶĞǆĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
� EŽƚŝĐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
� WůĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�

ϲ͘� �ŶŶĞǆĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
� �ĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
� WůĂŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�

ϳ͘� �ŶŶĞǆĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ũƵŐĠĞƐ�ƵƚŝůĞƐ�
ϴ͘� �ŶŶĞǆĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ�

� EŽƚŝĐĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ�
� WůĂŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ�

ϵ͘� �ǀŝƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͕�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�ŶĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƐ�
ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͘�

>Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ͘��ůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ͘� >͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�Ğƚ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ƋƵŝ� ůƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀŽƚĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĞŶƋƵġƚĞ͘�

>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ͘�

>ĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǇĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ͘�

>Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ǀŝĂ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͘�>ĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ĚΖĞŶƋƵġƚĞ�ŶĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞŶƚ͕�ŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞŶƚ�Ŷŝ�ŶĞ�ƌĞŵĞƚƚĞŶƚ�
ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ůĞ�ZK^K�ƋƵŝ�ĠŵĞƚ�
ƵŶ� ĂǀŝƐ� ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ� ŵŽƚŝǀĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĞŶ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĂŶƚŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ƉĂƌ�
ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǀŽůƵŵĞƐ� ƉƌĠůĞǀĂďůĞƐ͘� >ĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�
ƐŽŶƚ͕� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ŽƵ� ƋƵĞ� ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ͘� >Ă� ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ůĂ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĚƵ�ZK^K�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞƐƚ�ŚŽƌƐ�ƐƵũĞƚ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂďƐĐŽŶƐĞƐ͘�

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�WW�͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ͕�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ͘�
^ĞƉƚ�WW��ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘�>͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠƐ�ĞƐƚ�ƌĠƉƵƚĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�>ĞƐ�ĂǀŝƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�͗�

x� �ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�͗�ϭ�

x� �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�͗�Ϯ�

x� �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�͗�ϭ�

x� EĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ƉĂƐ�͗�ϯ�

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞƐ� WW�� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘� :͛Ăŝ� ĂŶĂůǇƐĠ� ĐĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� Ğƚ�
ĚŽŶŶĠ�ŵŽŶ�ĂǀŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�;ĐĨ͘�ƐƵƉƌĂ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϭ͘ϯ͘ϰ͘Ϳ͘�

:Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ă�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘�
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϲϭ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

:ΖŽďƐĞƌǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W�>h�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ�

ϭ͘��ŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ� EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�
ĐŽŚĠƌĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă�
ǀĞŶŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�dŚĞůůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�

�Ğ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h�ƉĞƌŵĞƚ�͗�

x� >Ă� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĞŶ� ƌĞŶĚĂŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϲϰ�
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϱ�͖��

x� �Ğ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĂ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�͖�

x� �Ğ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�͖�

x� �Ğ�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ� ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͖�

x� >Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ�ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ� ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ă�ƵƌďĂŶŝƐĞƌ͕� ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϯ�ŚĂ͕� ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ� ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŽƵ�ĞŶ�
ǌŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ�ϰϭϮ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϴϵ�й�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�

Ϯ͘��ŽŵŵĞ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�

WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ŶĠŐĂƚŝĨƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ŶƵŝƌĞ� ă� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� W>h͘� �ĞƐ�
ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ͘� �ĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ƐŽŶƚ� ŚŽƌƐ� ƐƵũĞƚ� ;ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǌŽŶĞͿ͕� ĂůĂŵďŝƋƵĠĞƐ� ;ƌĠƉŽŶƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�h�Ϳ�ŽƵ�ŝŶĞǆĂĐƚĞƐ�;ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵͿ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ͕�ũĞ�
ƉĞƵǆ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�͗�

x� >ĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĞƐ�WW��ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ĐĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�͖�

x� WŽƵƌ�ů͛ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ϮϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ƐƵƌ�ϭϰ�
ĂŶƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ũƵƐƚŝĨŝĠĞ͕�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�
ďĞƐŽŝŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�͖�

x� >͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�dŚĞŝůůŽŝƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�
ĞĂƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌĞ�͖�

x� >͛ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͕� ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�͖�

�

�Ƶ�ďŝůĂŶ͕�ũĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ů͛ĞŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ͘�
� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϲϮ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ũĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ� ;KŝƐĞͿ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĠǀŽƋƵĠĞƐ� ĐŝͲĂǀĂŶƚ͕� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů� Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞ͘��

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ũ͛ĠŵĞƚƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�͗�

�

&�sKZ��>��
�Ƶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĞƵŝůůǇͲĞŶͲdŚĞůůĞ͘�

�

�Ğƚ�ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽƌƚŝ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��

ϭ͘�>ĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WW��Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�
Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞŵĞƚƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ� ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚƵ�W���͕�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ĨŝŶĂůĞ�ĚƵ�W>h͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞǀĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĚƵ�W>h�͖�

Ϯ͘� >ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ŽƵ� ƉĂƌƚŝĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŝŶĂůĞ�ĚƵ�W>h͕�ĂƉƌğƐ�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�͖�

ϯ�hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�dŚĞŝůůŽŝƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�
ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĚƵ�W>h�͖��

ϰ͘� DĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� h�� Ğƚ� h�� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ĂƵǆ�
ĐůƀƚƵƌĞƐ͘�

&Ăŝƚ�ă��ĞƌŶĞƵŝůͲĞŶͲ�ƌĂǇ͕�ůĞ�Ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
�

�
:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��
�ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞͲ�ŶƋƵġƚĞƵƌ�

� �
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ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�E�h/>>zͲ�EͲd,�>>��;ϲϬϱϯϬͿ�
�KDD/^^�/Z�Ͳ�EYh�d�hZ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�^�s�Yh��

�ŽƐƐŝĞƌ� ͗��ϮϯϬϬϬϬϰϲͬϴϬ�
�ĂƚĞ� ͗�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ�
WĂŐĞ� ͗�ϲϯ�ƐƵƌ�ϲϯ�

�

�
�

Z�s/^/KE��h�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D�����>��
�KDDhE�����E�h/>>zͲ�EͲd,�>��;ϲϬͿ�

�
�
�

ϯϯϯ͘͘͘������EEEEEE���yyy���^̂̂���
�

ϯϯϯ͘͘͘ϭϭϭ ͘͘͘��� ���ŶŶŶŶŶŶĞĞĞǆǆǆĞĞĞ���ϭϭϭ��� ͗͗͗���ĐĐĐŽŽŽƵƵƵƌƌƌƌƌƌŝŝŝĞĞĞƌƌƌ���DDDZZZ���������

ϭ�ƉĂŐĞ�
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ϯ�ƉĂŐĞƐ�
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ϱϭ�ƉĂŐĞƐ�
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ϰϳ�ƉĂŐĞƐ�

ϯϯϯ͘͘͘ϲϲϲ ͘͘͘��� ���ŶŶŶŶŶŶĞĞĞǆǆǆĞĞĞ���ϲϲϲ��� ͗͗͗���ŵŵŵĠĠĠŵŵŵŽŽŽŝŝŝƌƌƌĞĞĞ���ĞĞĞŶŶŶ���ƌƌƌĠĠĠƉƉƉŽŽŽŶŶŶƐƐƐĞĞĞ���ĂĂĂƵƵƵǆǆǆ���ŽŽŽďďďƐƐƐĞĞĞƌƌƌǀǀǀĂĂĂƚƚƚŝŝŝŽŽŽŶŶŶƐƐƐ���
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ANALYSE DU RAPPORT DU COMMISSAIRE-ENQUETEUR 
 

 
24 contributions ont été portées sur le registre d'enquête publique (17 sur le registre dématérialisé et 7 su le registre papier). Le commissaire-
enquêteur apporte une réponse aux observations émises (elles ont été regroupées en 21 points dans le tableau ci-après), s’appuyant sur les réponses 
proposées par la commune dans le procès-verbal d’enquête publique. 
 

 
Avis favorable du commissaire-enquêteur avec 4 réserves :  

- prendre	en	compte	les	remarques	et	modifications	demandées	par	les	personnes	publiques		associées	et	acceptées	par	la	commune	;		
- prendre	en	compte	les	demandes	faites	par	le	public	et	acceptées	en	tout	ou	partie	par	la	commune,	après	levée	de	doute	sur	certaines	réponses	ne	

répondant	pas	correctement	aux	demandes	;		
- conduire,	avant	l’approbation	définitive	du	PLU,	une	étude	scientifique	qui	permettra	de	mettre	en	adéquation	le	développement	envisagé	de	la	

commune	et	la	ressource	en	eau	potable	disponible	future	;		
- mettre	en	cohérence	dans	le	règlement	des	zones	UA	et	UB,	les	dispositions	relatives	aux	clôtures.	

Il convient d’indiquer que le commissaire-enquêteur considère que des réponses appropriées ont été apportées par la commune de Neuilly-en-Thelle 
aux différents organismes consultés (page 16 du rapport d’enquête publique et des conclusions du commissaire-enquêteur). 
 

 

Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

Registre papier : 
 
1) Demande d’inscrire au règlement du PLU (zones UA et UB), 
l’obligation d’un retrait d’au moins 5 mètres par rapport aux limites 
de propriété, en cas d’installation d’un dispositif de collecte et gestion 
des eaux pluviales, suivant les normes de construction (DTU). 
Réponse commissaire-enquêteur : les DTU n’ont pas à être repris 
dans un document d’urbanisme. 

 

 

Les normes de construction (DTU) se suffisent à elles-mêmes et doivent être respectées, 
indépendamment des règles du PLU. Il n’est pas nécessaire d’apporter cet ajout au règlement. 

 

2) Demande d’inscription en zone UA, de la parcelle AD60 (et non 
AD68 comme initialement demandé). 
Réponse commissaire-enquêteur : Au regard de l’ambition de la 
révision de ce PLU (maîtriser le développement démographique), il 
ne paraît pas utile de modifier le zonage pour inclure cette parcelle 
dans la zone UA. 

 

Il est proposé de donner une suite favorable à cette requête en inscrivant en zone UA, la 
partie de la parcelle AD60 au plus près de la parcelle voisine AD61, du fait qu’elle est desservie 
par le chemin des Nonettes équipé par les réseaux publics, à proximité de la parcelle voisine AD58 
déjà construite. 
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

3) Demande d’aménagement d’un accès sur le parking projeté sur le 
site de l’ancienne pépinière (rue Paul Demouy) aux parcelles 
limitrophes AC118 et AC 119. 
Réponse commissaire-enquêteur : prend acte de la réponse proposée 
par la commune. 

 

Il conviendra d’étudier cette possibilité au moment de la réalisation du parking envisagé, 
notamment au regard de la gestion prévue de l’accès à ce parking depuis la voie publique tout en 
rappelant que l’aménagement de l’ancienne pépinière vise avant tout à l’extension de l’équipement 
scolaire. Il est proposé d’ajuster le schéma des Orientations d’Aménagement et de 
Programmation (OAP) sur ce secteur, au regard du nouveau découpage parcellaire réalisé. 

 

4) Demande de modification du règlement afin de ne pas autoriser les 
clôtures en grillages sur soubassement au regard de leur vulnérabilité 
aux intempéries et du défaut d’entretien souvent constaté. 
Réponse commissaire-enquêteur : avis mis en suspend dans l’attente 
d’une réponse globale sur les clôtures. 

 

En zone urbaine habitée (UA et UB), les clôtures correspondant à un grillage ne sont admises que 
sur les limites séparatives (pas sur la voie publique), pour tenir compte du budget des ménages (ce 
type de clôture est plus économique que la clôture maçonnée pour autant imposée sur la rue). Il 
est, par ailleurs, bien précisé au règlement que le recours à des toiles plastifiées, brise de vue, etc., 
pour constituer une clôture n’est pas admis. Il ne paraît nécessaire d’apporter cet ajout au règlement. 

 

5) Demande d’inscription en zone UA, de la parcelle AD56. 
Réponse commissaire-enquêteur : prend acte de la l’avis favorable 
de la commune. 

 

Il est proposé de donner une suite favorable à cette requête en inscrivant en zone UA, la 
partie de la parcelle AD56 desservie par le chemin des Nonettes équipé par les réseaux publics, 
en continuité de la parcelle voisine AD58 construite. 

 

6) Interrogation sur les raisons de la limite entre la zone naturelle (N) 
et la zone UA, sur la parcelle AC25 (rue Paul Demouy). 
Réponse commissaire-enquêteur : pas de raison valable de donner 
une suite favorable à cette requête de modifier la limite proposée 
pour une diminution de la zone UA. 

 

La limite entre la zone naturelle de jardins (Nj) et la zone urbaine a été définie à cet endroit, en 
tenant compte de la configuration de la trame déjà bâtie, en inscrivant en zone UA, une bande 
d’environ 40 mètres comptés depuis la rue afin de permettre aux constructions existantes 
(principalement des habitations) une extension vers l’arrière en cas de besoin, ou encore 
l’implantation d’une annexe isolée autre qu’un abri de jardin de 15 m2 au plus (qui est la seule 
construction admise en zone Nj).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 
 

Réponses proposées 
 

Registre dématérialisé : 
 
7) Demande quant à la possibilité de réaliser une 
pergola à l’arrière de sa maison. 
Réponse commissaire-enquêteur : la pergola n’est 
pas interdite dans le règlement proposé. 

 

Dans le règlement du PLU révisé, la réalisation de pergola n’est pas interdite. Elle est conditionnée au respect des 
règles relatives à la distance d’implantation maximale par rapport à la rue (30 mètres en zone UB) et aux limites 
séparatives, à l’emprise au sol du bâti sur le terrain, au maintien d’une emprise minimale en pleine terre (surface 
non imperméabilisée) à l’échelle du terrain. Une fois le PLU révisé approuvé, le dépôt d’une déclaration préalable 
permettrait de savoir si le projet envisagé est réalisable. 
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 
 

Réponses proposées 
 

8) Objection faite sur la page 90 du rapport de présentation 
(zones rendues à l’agriculture), secteur le Fossé Lecomte, 
au sujet des parcelles X343 et X344 qui ne figure plus en 
zone AUe au PLU révisé, alors qu’une promesse d’achat 
de la Thelloise existe. Demande un usage autre qu’agricole 
de la parcelle cadastrée AA25, à l’ouest de la rue Paul 
Demouy, du fait qu’elle est trop petite pour être exploitée. 
Réponse commissaire-enquêteur : prend acte de la 
réponse proposée par la commune considérant pour 
la première demande qu’une promesse de vente n’est 
pas un motif de modification du PLU. 

 

Le PLU révisé écarte toute possibilité d’urbanisation à l’horizon 2035, à l’est de la RD929, au regard des 
orientations du projet communal retenues, elles-mêmes compatibles avec les orientations du Schéma de Cohérence 
Territoriale (SCOT) de la Thelloise, et suivant l’évolution de la législation nationale conduisant à réduire de 
manière significative la consommation d’espaces. La promesse d’achat avec la Thelloise peut exister 
indépendamment du PLU. Le classement en zone agricole des parcelles X344 et X345 est à conserver. 
Le projet communal traduit au PLU révisé ne prévoit aucun projet particulier sur les terrains actuellement déclarés à 
usage agricole au lieu-dit « La Mare à Voussy ». Le classement en zone agricole est à conserver. 

 

9) Avis défavorable du ROSO motivé par la zone en 
tension sur la quantité de la ressource en eau et en 
l’absence d’étude sur les volumes prélevables qui ne 
permet pas de mettre en adéquation le développement 
envisagé de la commune (population, économie) et la 
ressource disponible. 
Réponse commissaire-enquêteur : la situation 
concernant la ressource en eau est plutôt mauvaise 
aujourd’hui, depuis le captage actuellement exploité 
du fait que les simulations faites par le syndicat en 
intégrant les besoins des abonnés et le futur centre 
pénitentiaire de Bernes-sur-Oise montrent que lors 
des pics de consommation, les demandes en eau 
potable ne seront pas satisfaites. Il est demandé de 
conduire une étude scientifique qui permettra de 
mettre en adéquation le développement envisagé de 
la commune et la ressource en eau potable disponible 
future (Réserve) 

 

Il convient de signaler que le Président du ROSO a été convié et a participé à une réunion d’échanges sur le contenu du PLU révisé de Neuilly-
en-Thelle, qui s’est tenue le 30 septembre 2022 en mairie. Un compte-rendu de cette réunion a été transmis au ROSO. Lors de cette réunion et à 
l’issue de la transmission du compte-rendu de réunion, le ROSO n’a pas fait part du point qui motive en juin 2023, son avis défavorable. Cela dit, 
lors des études, la commune a interrogé la structure en charge de la gestion de l’eau (syndicat des eaux du plateau du Thelle) destinée à la 
consommation humaine sur la commune qui n’a manifesté aucune réserve sur les possibilités de développement avancées à l’horizon 2035, au 
regard de la qualité et de la quantité de l’eau induite ; un courrier en date du 18 juillet 2023 (ci-annexé) confirme que la ressource en eau du 
Syndicat est largement suffisante pour garantir la distribution en eau potable de la commune de Neuilly-en-Thelle. Le syndicat a réalisé (mars 
2023) une étude hydrogéologique et environnementale préalable à la définition des périmètres de protection des champs captants situés à 
Puiseux-le-Hauberger depuis lesquels est alimenté le réseau d’eau sur la commune. De nouveaux pompages sont envisagés pour anticiper les 
besoins en eau sur l’ensemble des communes alimentées (étude sur les pompages d’essai en date de septembre et octobre 2022), une étude (avril 
– mai 2023) sur la desserte en eau potable du futur centre pénitentiaire de Bernes-sur-Oise a été réalisée et propose des solutions pour optimiser 
l’alimentation sur l’ensemble des communes du syndicat, montrant bien que le syndicat mène des actions répondant à la problématique soulevée 
par le ROSO. Un maillage du réseau d’eau de Persan et avec celui d’Ully-Saint-Georges est prévu à court terme, afin de sécuriser l’alimentation. 
La demande du  commissaire-enquêteur (allant dans le sens de la requête ROSO) de conditionner l’avis du commissaire-enquêteur 
sur le projet de PLU révisé de Neuilly-en-Thelle, à la réalisation d’une étude quantitative sur la disponibilité de la ressource en eau du 
sous-bassin de l’Esches pose problème car la commune n’a pas la compétence « eau » : elle ne peut pas imposer au syndicat des eaux de 
réaliser cette étude d’autant que celui-ci considère que le projet communal proposé au PLU est compatible avec la capacité du captage et du 
réseau de distribution d’eau destinée à la consommation humaine à l’horizon 2035. Toutefois, une étude intitulée « Étude de gestion 
patrimoniale, schéma de gestion d’eau potable et Élaboration du plan de gestion de la sécurité sanitaire des eaux » réalisée par Suez, en 
date du 12 mai 2022,  présente un estimation des besoins futurs et bilans besoins-ressources-stockage (pages 97 à 109) démontrant que 
la capacité de production est suffisante à l’horizon 2050 (un extrait de cette étude est ajouté en annexes sanitaires du dossier PLU).  À 
l’horizon 2035, l’alimentation en eau destinée à la consommation humaine ne posera pas problème à Neuilly-en-Thelle. En tout état de cause, si 
à terme, un projet envisagé sur la commune de la Neuilly-en-Thelle serait possible au titre du PLU mais incompatible avec la ressource en eau 
disponible, il pourra légitimement être refusé par la collectivité publique compétente (article L111-11 du code de l’urbanisme). 
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

10) Demande pour autoriser en zone UB (comme c’est le 
cas en zone UA) des murs de clôture pleins. 
Réponse commissaire-enquêteur : demande de mise en 
cohérence des dispositions relatives aux clôtures dans 
les zones UA et UB (Réserve) 

 

La zone UA repose historiquement sur des constructions alignées sur la rue et formant un front bâti continu 
(ambiance minérale domine largement). Lorsque la construction n’occupe pas la totalité de la façade du terrain 
donnant sur la rue ou lorsqu’elle est implantée en retrait de la rue, c’est un mur plein qui vient assurer la 
continuité de ce front bâti. La zone UB présente une toute autre forme urbaine, avec des constructions très 
majoritairement implantées en retrait par rapport à la rue, avec la présence d’un espace souvent occupé par un 
jardin d’agrément entre l’emprise publique et la construction. Le tissu bâti est beaucoup plus aéré et l’ambiance 
est plus végétale, en transition avec les espaces non bâtis qui se trouvent au-delà.  
Il est néanmoins proposé d’autoriser un mur plein de 1,60 mètre de hauteur maximale pour constituer la 
clôture donnant sur la voie publique, en ayant recours aux mêmes matériaux que ceux admis pour le 
muret de soubassement qui constitue l’autre possibilité de réaliser la clôture sur rue (le muret de 
soubassement aura une hauteur de 0,80 mètre et sera surmonté d’un barreaudage, le tout pouvant atteindre 2 
mètres de hauteur au maximum). 

 

11) Demande pour inscrire en zone UA (au lieu de 
secteur Nj), la parcelle AD188, rue de Paris, suite à 
plusieurs demandes d’autorisation d’urbanisme afin de 
réaliser 3 maisons. 
Réponse commissaire-enquêteur : il aurait été 
souhaitable d’avoir accès au permis d’aménager déposé 
afin de visualiser l’ajustement de zonage proposé. 

 

Il est proposé d’inscrire une partie de la parcelle AD188 en zone UA au regard du permis d’aménager 
accepté sur ce terrain pour réaliser 3 maisons. La partie de la parcelle la plus à l’ouest reste en secteur Nj 
afin d’assurer la continuité de cette trame de jardin assurant la transition entre l’emprise bâti du bourg et 
l’emprise agricole sur cette frange ouest du périmètre urbanisé. 

 

12) Demande pour autoriser les piscines enterrées 
malgré le risque de remontée de nappes en avertissant de 
ce risque, de réduire à 4 mètres la distance 
d’implantation d’une piscine par rapport aux limites 
séparatives, d’aligner la règle des clôtures en zone UB à 
celle prévue en zone UA, d’autoriser la reconstruction à 
l’identique des bâtiments existants dans le secteur UAj. 
Réponse commissaire-enquêteur : l’interdiction des 
piscines enterrées là où existe un risque de remontée de 
nappes est justifiée. Demande de mise en cohérence des 
dispositions relatives aux clôtures dans les zones UA et 
UB (Réserve) 

 

Il n’est pas souhaitable d’autoriser les piscines enterrées là où existe un risque de remontée de nappes car il 
convient d’aborder les conséquences de ce risque, non pas à l’échelle du terrain qui reçoit la piscine, mais à 
l’échelle de l’ensemble de la commune. La multiplication de ce type de construction ne peut se traduire que par 
une accentuation de l’exposition des conséquences d’une remontée de nappes sur l’ensemble de la commune. 
La règle de retrait d’une piscine par rapport aux limites séparatives veille à prendre en compte la gêne que ce 
type de construction peut engendrer pour le voisinage (projection d’eau, bruit, etc.). Il est proposé de réduire à 
4 mètres la distance d’implantation par rapport aux limites séparatives. 
La configuration urbaine et l’ambiance des rues en zone UB ne sont pas les mêmes qu’en zone UA (voir 
réponse proposée à l’observation n°10). Il est néanmoins proposé d’autoriser un mur plein de 1,60 mètre de 
hauteur maximale pour constituer la clôture donnant sur la voie publique, en ayant recours aux mêmes 
matériaux que ceux admis pour le muret de soubassement. 
La reconstruction à l’identique n’est pas interdite au paragraphe 1 de la section I de la zone UA. 
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

13) Demande pour autoriser en zone UB, les clôtures en 
matériau composite ou aluminium du fait qu’il en existe 
déjà. 

Réponse commissaire-enquêteur : prend acte de la 
réponse proposée par la commune 

 

Le règlement de la zone UB n’interdit pas l’utilisation de l’aluminium pour constituer le barreaudage ou encore 
l’utilisation d’une barrière en matériau composite, venant surmonté(e) le muret de soubassement à réaliser pour 
la clôture donnant sur la rue. C’est également le cas pour les clôtures en limites séparatives. Il est proposé 
d’ajouter que sur les limites séparatives, la hauteur du soubassement maçonné peut être réduite à 0,40 
cm et qu’il est également possible d’utiliser un panneau plein en aluminium ou en matériau composite 
(sauf pour une clôture donnant sur un terrain agricole afin de privilégier ici la clôture végétale 
participant à la transition paysagère entre ce qui est bâti et ce qui est non bâti). Il convient toutefois de 
rappeler que, dans le périmètre de protection des abords de l’église classée Monuments Historiques, 
l’Architecte des Bâtiments de France pourra demander le recours à d’autres types de matériaux. 

 

14) Demande pour autoriser en zone UB des murs de 
clôture pleins d’environ 1,80 mètre sur rue et en limite 
séparative. 
Réponse commissaire-enquêteur : demande de mise en 
cohérence des dispositions relatives aux clôtures dans 
les zones UA et UB (Réserve) 

 

La configuration urbaine et l’ambiance des rues en zone UB ne sont pas les mêmes qu’en zone UA (voir 
réponse proposée à l’observation n°10). Il est néanmoins proposé d’autoriser un mur plein de 1,60 mètre de 
hauteur maximale pour constituer la clôture donnant sur la voie publique, en ayant recours aux mêmes 
matériaux que ceux admis pour le muret de soubassement. 
 

 

15) Demande d’ajustement de la limite entre la zone UA 
et le secteur Nj, à l’ouest de la rue Paul Demouy, en 
élargissant l’emprise de la zone UA. 
Réponse commissaire-enquêteur : proposition de 
décaler légèrement vers l’ouest la limite entre la zone 
UA et le secteur Nj, à partir d’une droite allant de 
l’extrémité ouest de la parcelle AB148 à l’extrémité 
ouest du bâtiment situé sur la parcelle AC44. 

 

La limite entre la zone naturelle de jardins (Nj) et la zone urbaine UA a été définie à cet endroit, en tenant 
compte de la configuration de la trame déjà bâtie, en inscrivant en zone UA, une bande d’environ 40 mètres 
comptés depuis la rue afin de permettre aux constructions existantes (principalement des habitations) une 
extension vers l’arrière en cas de besoin, ou encore l’implantation d’une annexe isolée autre qu’un abri de 
jardin de 15 m2 au plus (seule construction admise en zone Nj). Il est proposé de suivre la proposition du 
commissaire-enquêteur en décalant légèrement vers l’ouest la limite entre la zone UA et le secteur Nj, 
suivant une droite allant de l’extrémité ouest de la parcelle AB148 à l’extrémité ouest du bâtiment situé 
sur la parcelle AC44. 

 

16) Interrogation sur le fait qu’une pergola soit 
considérée comme un carport. Demande pour accepter 
les façades en parpaing enduit pour les abris de jardin. 
Réponse commissaire-enquêteur : une pergola n’est pas 
un carport. Mieux justifier pourquoi l’utilisation du 
parpaing n’est pas possible sur un abri de jardin. 

 

Une pergola ne peut pas être considérée comme un carport qui est entendu comme une place de stationnement 
disposant d’une couverture tout en restant non close et non fermée.  
Il n’est pas souhaitable d’autoriser le parpaing enduit pour réaliser un abri de jardin dont la dimension est 
limitée à 15 m2 et qui est considéré comme une installation légère potentiellement démontable, à contrario d’un 
bâtiment annexe à la construction principale faisant que ce dernier peut être réalisé en dur (parpaings 
notamment). Le recours à ce type de matériau reste possible pour une annexe isolée de la construction 
principale qui peut alors abriter du matériel de jardin.  
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

17) RTE demande : 
. que l’appellation complète et le niveau de tension des 
servitudes I4, ainsi que le nom et les coordonnées du 
groupe Maintenance Réseaux soient mentionnés ; 
. d’intégrer dans le règlement de la zone agricole et de la 
zone naturelle, des dispositions concernant les ouvrages 
du réseau public de transport d’électricité ; 
. de préciser que les règles de hauteur des constructions 
ne s’appliquent pas aux équipements d’intérêt collectif et 
services publics ; 
. d’ajouter que les exhaussements et affouillements de 
sol sont autorisés pour les constructions et les 
installations nécessaires au fonctionnement des services 
publics. 
Réponse commissaire-enquêteur : prend acte des 
réponses proposées par la commune 

 

 
Il est proposé de compléter l’annexe servitudes d’utilité publique (pièce n°6a du dossier) avec le courrier 
transmis par RTE en date du 27 juin 2023. 
 
Le règlement de la zone agricole et la zone naturelle autorise bien les constructions et les installations liées ou 
nécessaires à des équipements collectifs. Il est proposé d’utiliser la formule « équipements d’intérêt collectif et 
services publics ». 
Il est proposé de compléter le paragraphe 1 de la zone II du règlement de la zone agricole en précisant que 
les règles de hauteur ne s’appliquent pas aux équipements d’intérêt collectif et services publics. 
 
Il est proposé de compléter la section I du règlement de la zone naturelle en ajoutant, dans les secteurs Np 
et Nx, que les exhaussements et affouillements de sol sont autorisés pour les constructions et les installations 
nécessaires au fonctionnement des services publics. 
 
Il est proposé d’ajouter au paragraphe 3 de la section II du règlement de la zone agricole et de la zone 
naturelle, que les dispositions prévues ne s’appliquent pas aux équipements d’intérêt collectif et services 
publics. 
 

 

18) Plusieurs demandes de précision quant à 
l’interprétation et aux conditions d’application des 
dispositions prévues par les Orientations 
d’Aménagement et de Programmation (OAP) sur le site 
du corps de ferme du Bellé. 
Réponse commissaire-enquêteur : confirmation de la 
possibilité de réaliser 4 logements 

 

Les OAP ne prévoient pas de phasage dans la réalisation de l’aménagement de chacun des 3 secteurs. Il ne 
paraît pas utile de le mentionner.  
Sur le secteur 1, la notice écrite indique clairement qu’il n’est autorisé qu’au plus 10 logements par mutation du 
bâti existant ou construction nouvelle. Il est proposé de préciser que des hébergements touristiques peuvent 
en plus être admis par mutation du corps de ferme qui peut également recevoir des activités de services, de 
commerces ou d’artisanat. 
Sur le secteur 3, l’emprise (figurant en orange sur le schéma) destinée à recevoir au plus 4 logements est 
d’environ 2 500 m2, la partie de la parcelle OV n°57 inscrite en zone UB est d’environ 3 600 m2. 
L’aménagement d’une voie (qui ne créé pas d’emprise au sol, la voie n’étant pas une construction) devrait 
consommer au plus 400 m2, laissant donc encore 2 100 m2 disponible pour accueillir jusqu’à 4 logements, soit 
jusqu’à 525 m2 par logement (entendu comme étant le terrain qui reçoit un logement si le projet prévoit des 
lots à construire).  
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Demande de réduction de l’emprise de l’emplacement 
réservé n°5 ou de prévoir une servitude de passage afin 
de rendre possible la réalisation d’une construction sur la 
partie de la parcelle concernée (AM n°21) qui n’est pas 
en emplacement réservé. 
Réponse commissaire-enquêteur : prend acte de la 
réponse proposée par la commune 
 
 
 

Demande pour autoriser les murs pleins jusqu’à 1,80 
mètre de hauteur sur rue et en limite séparative en zone 
UB. 
Réponse commissaire-enquêteur : demande de mise en 
cohérence des dispositions relatives aux clôtures dans 
les zones UA et UB (Réserve) 

 

Sur chaque lot, l’emprise au sol des constructions pourra donc atteindre 210 m2 ce qui paraît largement 
suffisant pour un logement. En outre, les parties figurant au schéma en vert (emprise végétale) peuvent être 
intégrées à chacun des lots créées augmentant donc encore leur superficie et permettant de décaler d’autant les 
retraits à respecter par rapport aux limites séparatives. L’emprise du secteur est donc très largement suffisante 
pour accueillir jusqu’à 4 logements. 
En ce qui concerne, la participation du porteur de projet au financement des réseaux et à la sécurisation des 
accès, c’est bien par l’intermédiaire d’une taxe d’aménagement majorée ou d’un Projet Urbain Partenarial 
(PUP) que celle-ci pourrait être demandée par la commune. Il est proposé d’apporter cette précision dans la 
notice écrite des OAP, dont le but est justement d’alerter le porteur de projet à ce sujet. En outre, la 
commune considère que les aménagements de réseaux qui seraient nécessaires à l’intérieur de chacun des 3 
secteurs soumis aux OAP, sont à la charge de l’aménageur, les terrains à aménager étant aujourd’hui 
directement desservis par la voie publique et les réseaux publics. 
 
 
Il est proposé de conserver l’emprise de l’emplacement réservé n°5 (côté sud) de la parcelle, et d’étudier avec 
le propriétaire les modalités d’un accès privatif depuis le boulevard jusqu’au fond du terrain, accès qui pourrait 
être indépendant de l’accès souhaité par la commune vers la bibliothèque.  
 

 
 
 
La configuration urbaine et l’ambiance des rues en zone UB ne sont pas les mêmes qu’en zone UA (voir 
réponse proposée à l’observation n°10). Il est néanmoins proposé d’autoriser un mur plein de 1,60 mètre de 
hauteur maximale pour constituer la clôture donnant sur la voie publique, en ayant recours aux mêmes 
matériaux que ceux admis pour le muret de soubassement. 
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

19) Il est demandé d’augmenter la hauteur du muret de 
soubassement formant la clôture sur rue en zone UB, et 
de préciser le terme « barrière ».  
Réponse commissaire-enquêteur : certaine 
incompréhension de la part des habitants. 
 
 
Interrogation sur le traitement de la clôture par une haie 
sur la limite séparative avec la zone agricole ou 
naturelle. Remarque sur l’intégration des coffrets 
électriques dans la clôture. 
Réponse commissaire-enquêteur : la réponse proposée 
par la commune pourrait être plus explicite. 
 
La performance énergétique d’un panneau 
photovoltaïque dont la teinte est en adéquation avec les 
matériaux de couverture peut être altérée s’il n’est pas 
foncé. L’emplacement (non visibles depuis la rue) des 
pompes à chaleur et dispositifs de climatisation peut 
empêcher le positionnement optimal de ces éléments et 
créer des nuisances. 
Réponse commissaire-enquêteur : en accord avec la 
réponse proposée par la commune 

 
L’obligation de devoir compter au moins une place de 
stationnement extérieur en surface perméable, risque 
d’empêcher tout revêtement perméable sur les allées de 
garage. 
Réponse commissaire-enquêteur : en accord avec la 
réponse proposée par la commune 
 

 

Augmenter la hauteur minimale et la hauteur maximale du soubassement à réaliser en clôture sur rue aurait 
pour effet d’avoir des soubassements à la hauteur fort différente d’un terrain voisin à l’autre. La hauteur 
proposée du muret limite le delta à 10 cm, ce qui ne nuit pas à l’harmonie d’ensemble à l’échelle de la rue. 
Cette hauteur est suffisante pour intégrer un coffret technique (en règle générale 0,50 cm).  Les barrières 
utilisées pour une clôture, en aluminium, en PVC ou en bois ne sont pas interdites par le règlement du PLU 
(elles peuvent néanmoins l’être par l’avis de l’Architecte des Bâtiments de France dans le périmètre de 
protection des abords de l’église). 
Le traitement de la clôture sur la limite séparative d’un terrain avec une zone agricole ou naturelle, devront 
comporter une haie champêtre tout en pouvant aussi être constituée d’un grillage ou d’un soubassement 
maçonné surmonté d’une grille ou d’une barrière suivant les formes admises en limites séparatives. Si un 
chemin ou une voie sépare le terrain du champ, alors la limite séparative ne se fait pas avec le champ avec la 
voie ou le chemin. 
 
 
 
La teinte préconisée (brun rouge) pour les tuiles des habitations, ou encore la possibilité d’installer des 
ardoises, permet d’avoir une teinte raccord entre les matériaux de couverture et les panneaux photovoltaïques 
les plus foncés. 
Pour les pompes à chaleur et dispositifs de climatisation, il est considéré que leur positionnement les rendant 
visibles depuis la rue est de nature à porter atteinte à la qualité urbaine recherchée sur la commune. Il est 
attendu du porteur de projet de réfléchir en bonne intelligence sur l’implantation de ces dispositifs afin de 
limiter au maximum les nuisances pour les riverains. 
 
 
Cela sera vrai s’il était demandé que les deux places restent en surface perméable, ce qui n’est pas le cas. En 
outre, une allée en graviers est une surface perméable. L’objectif est bien de limiter l’imperméabilisation des 
sols à l’échelle des terrains au regard des contraintes liées aux ruissellements.  
Il n’est donc pas souhaitable de faire évoluer le règlement sur ces points. 
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Observations émises lors de l'enquête publique 
  

 

Réponses proposées 
 

20) Demande de modification du tracé séparant les deux secteurs des 
OAP rue de Paris et d’ajouter que la mutation de ces bâtiments ne pourra 
intervenir que si plus aucune activité agricole ne persiste. 
Réponse commissaire-enquêteur : prend acte de la réponse proposée par 
la commune 
 

Demande de classement en zone A (et non en zone Ap) de la parcelle 
X320, et demande d’harmonisation de l’amplitude du cône de vue, au 
nord du bourg, figurant sur chacun des deux schémas du PADD. 
Réponse commissaire-enquêteur : en accord avec la réponse proposée 
par la commune 
 

Demande de maintenir un retrait minimal de 5 mètres des limites séparatives 
pour une construction implantée en zone UE sur un terrain jouxtant une 
emprise agricole, dans un souci d’équité par rapport à la disposition nationale 
sur les Zones de Non Traitement (ZNT) qui imposent aux agriculteurs, une 
distance minimale de 5 mètres des limites d’un terrain construit, comme cela a 
été débattu lors des études conduisant à la rédaction du PLU révisé. 
Réponse commissaire-enquêteur : en accord avec la réponse proposée 
par la commune 

 

Il est convenu d’apporter cette modification de tracé afin de bien tenir compte des unités 
foncières existantes, et d’ajouter la précision souhaitée comme la mutation du bâti agricole 
(modifications déjà actées en réponse à l’observation de la Chambre d’Agriculture à ce sujet). 
 

Le cône de vue au nord du bourg, figurant sur les schémas du PADD, n’a pas de valeur 
réglementaire et est donné pour représenter la seconde orientation inscrite au PADD (page 8). 
Il est proposé d’harmoniser la représentation de ce cône de vue. La commune considère que la 
parcelle X320 à vocation agricole participe au caractère paysager de l’entrée nord du bourg, en 
continuité des parcelles qui se trouvent de part et d’autre de la RD46, inscrites en secteur Ap au 
PLU. Il est donc proposé de la maintenir en secteur Ap. 
 

La réduction de 5 mètres à 4 mètres de ce retrait est demandée par la Thelloise dans un souci 
d’optimisation du foncier mobilisé pour accueillir des activités économiques prévues sur la 
zone UE, et donc réduire à l’avenir les emprises foncières nécessaires à l’accueil ou l’extension 
d’entreprises. La distance de 5 mètres actuellement demandée au titre des ZNT, n’empêche pas 
l’activité agricole ; celle-ci devant seulement ne plus faire l’objet de traitement. En revanche, le 
retrait d’au moins 5 mètres (ou 4 mètres) des limites séparatives interdit clairement toute 
nouvelle construction dans cette bande. Il n’y a donc pas véritablement équité dans 
l’application de ce principe de retrait. Il est donc proposé de réduire à 4 mètres par rapport à la 
zone agricole, le retrait imposé pour les constructions autorisées en zone UE. 

 

21) Demande d’ajustement de la limite entre la zone UA et le secteur Nj, 
à l’ouest de la rue Paul Demouy, en élargissant l’emprise de la zone UA 
(remonter à une distance de 50 mètres depuis la rue suivant la règle du 
PLU avant révision). 
Demande de maintenir les places de stationnement matérialisées rue Paul 
Demouy, après la réalisation du parking projeté par les OAP sur la 
propriété de l’ancienne pépinière. 
Demande de création d’un accès voirie à l’arrière des terrains situés côté 
ouest de la rue Paul Demouy, pour permettre le stationnement dans 
l’emprise de la propriété. 
Réponse commissaire-enquêteur : proposition de décaler légèrement 
vers l’ouest la limite entre la zone UA et le secteur Nj, à partir d’une 
droite allant de l’extrémité ouest de la parcelle AB148 à l’extrémité 
ouest du bâtiment situé sur la parcelle AC44. 

 

La limite entre la zone naturelle de jardins (Nj) et la zone urbaine UA a été définie à cet endroit, en 
tenant compte de la configuration de la trame déjà bâtie, en inscrivant en zone UA, une bande 
d’environ 40 mètres comptés depuis la rue afin de permettre aux constructions existantes 
(principalement des habitations) une extension vers l’arrière en cas de besoin, ou encore l’implantation 
d’une annexe isolée autre qu’un abri de jardin de 15 m2 au plus (seule construction admise en zone 
Nj). Il est proposé de suivre la proposition du commissaire-enquêteur en décalant légèrement 
vers l’ouest la limite entre la zone UA et le secteur Nj, suivant une droite allant de l’extrémité 
ouest de la parcelle AB148 à l’extrémité ouest du bâtiment situé sur la parcelle AC44. 
La question du maintien des places de stationnement existantes rue Paul Demouy, après 
réalisation du parking envisagé par les OAP sur la propriété de l’ancienne pépinière, sera 
étudiée ultérieurement et n’est pas l’objet du présent PLU révisé tout en rappelant que 
l’aménagement de l’ancienne pépinière vise avant tout à l’extension de l’équipement scolaire. 
La commune n’envisage pas créer une voie à l’arrière des terrains située à l’ouest de la rue Paul 
Demouy en rappelant qu’elle engage déjà un investissement important pour aménager quelques 
places de parking sur le site de l’ancienne pépinière pour répondre aux besoins en 
stationnement dans cette rue et à ceux de l’équipement scolaire. 




